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Studium przypadku - model szwedzki

STRESZCZENIE

W artykule omoéwiono wyniki badan prowadzone przez Obserwa-
torium Regionu Morza Baltyckiego oraz projektow realizowanych
w ramach Programu Unii Europejskiej dla Regionu Morza Bal-
tyckiego, w ktdrych uczestniczy Katedra Ekonomii i Zarzadzania
Akademii Morskiej w Gdyni oraz Polski Klaster Morski. Z badan
wynika, ze w spoleczenistwach o wysokim poziomie innowacyjno-
$ci rozwdj ma charakter zréwnowazony. Rozwdj ten skoncentro-
wany jest na poprawie jako$ci zZycia spoteczenstw poprzez synergie
wynikajacg z wspolpracy instytucji publicznych, biznesu i nauki.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU. GENEZA

I MIEJSCE W POLITYCE PANSTW REGIONIE MORZA BAEL-
TYCKIEGO

W Regionie Morza Baltyckiego w pierwszej dekadzie XXI wieku
opracowano strategie zréwnowazonego rozwoju na okres 2010-
2015. Zadanie to powierzono grupie ekspertéw, ktorzy dzialali

w ramach projektu Baltic 21 Lighthouse Project. Strategie przyjeto
do realizacji przez Rade Panstw Morza Baltyckiego (RPMB -
CBSS) 1. W ramach polskiej prezydencji w RPMB, ktérg powie-
rzono Polsce w latach 2015-2016 skoncentrowano sie na wspot-
pracy w realizacji trzech priorytetéw RPMB: zréwnowazony region
dobrobytu, tozsamos¢ regionalna, oraz bezpieczny region2.

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju integruje cele ekono-
miczne, srodowiskowe i spoteczne. W praktyce przeklada si¢ to
na zapewnieniu takiego rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktéry
zapewni komfort zycia w dfugim okresie. W zwigzly sposob mozna
stwierdzi¢, ze jest to rozwoj bez degradacji srodowiska. Stad
uzupelniajace terminy, ktére wyjasniaja istote tej koncepcji polityki
ekonomicznej - trwaly rozwdj czy ekorozwdj. Na koniczno$é
ochrony srodowiska zwracano uwage w kazdym etapie rozwoju
cywilizacyjnego (w Chinach juz 10 wiekéw p.n.e.)3.

W ujeciu wspolczesnym koncepcja zréwnowazonego rozwoju
wypracowana zostala w regionie Morza Baltyckiego, a jej korzenie
intelektualne tkwia w krajach skandynawskich. Pierwsze inicjatywy
powstaly na konferencji srodowiskowej w Sztokholmie (1972 r.),

a nastepnie byly rozwijane pod kierownictwem zespolu norweskiej
lekarki Gro Brundtland4. W RMB rozwdj zréwnowazony postano-

1 CBSS Strategy on Sustainable Development 2010-2015, Stockholm 2011, s. 3.

2 Prezydencja Polski w Radzie Panstw Morza Battyckiego, https://www.msz.gov.
pl/pl/polityka_zagraniczna/baltyk/ [data pobrania: 2016-07-01]

3 The impact of EU consumption on deforestation: Comprehensive analysis
of the impact of EU consumption on deforestation, Technical Report - 2013

- 063, Study funded by the European Commission, DG ENV Contract N°©
070307/2010/577031/ETU/E2, European Union, 2013

4 Sustainable Development: From Brundtland to Rio 2012, United Nations
Headquarters, New York September 2010, s. 11-19.



wiono realizowa¢ poprzez wspdlne dzialania i projekty, a najlepsze
praktyki upowszechnia¢ wymiarze lokalnym, transgranicznym

i miedzynarodowym (zob. np. SECA1). Znaczny potencjal insty-
tutéw naukowych i badawczych regionu postanowiono réwniez
wykorzysta¢ w innych obszarach. Do rozwigzania problemow
powotano grupe ekspertéw (CBSS Expert Group on Sustainable
Development - Baltic 21)2.

POLITYKA INNOWACYJNA NA RZECZ ZROWNOWAZONE-
GO ROZWOJU - MODEL SZWEDZKI

Mimo, ze nawet sasiedzi postrzegaja spoleczenstwa skandynawskie
jako bardzo podobne, to kazdy z krajéw wypracowal swéj model
rozwoju, w tym polityki innowacyjnoséci. Wszystkie kraje skan-
dynawskie posiadaja strategie innowacyjnosci i zréwnowazonego
rozwoju. Z badan prowadzonych przez Obserwatorium Regionu
Morza Baltyckiego wynika, ze najwczesniej te procesy uruchomita
Szwecja. Kraj ten wyrdznia si¢ rowniez oryginalnym podejsciem do
polityki innowacyjnosci i jej scistym ukierunkowaniu na przydat-
nos¢ spoteczna.

POLITYKA INNOWACY]JNA PO SZWEDZKU
Polityka innowacyjna w Szwecji ma dtugg historig, a jej synonimem
moze by¢ np. elektroluks — nazwa urzadzenia z 1912 r. dobrze zna-
nego w gospodarstwach domowych, zanim zastgpiono je polskim
terminem - odkurzacz3. Innowacje od poczatku industrializacji
Szwecji mialy zaréwno charakter gospodarczy jak i spoleczny. Prze-
myslowcy w Szwecji zawsze zwracali uwage na inwestycje w aktyw-
nos¢ spoteczna, co w efekcie przeksztatcalo sie w jego aktywnos¢
innowacyjna. Nic wiec dziwnego, ze w Szwecji powstal Skandia
Navigator — model pomiaru kapitatu intelektualnego firmy4.
Wymienione wcze$niej czynniki zintegrowane w jeden cykl staly
sie swoistym perpetum mobile, samonapedzajacym sie systemem
kreujacym spoteczenstwo innowacyjne5

Istotng role w rozwoju innowacyjnoséci w Szwecji ma zorien-
towanie uczelni na dzialalnos$¢ przydatna gospodarce. ,,Szwedzki
model” wypracowano juz w 1940 r., kiedy rzad powotal komisje
majaca na celu zintensyfikowania badan w obszarze techniki
(Malm Commission). Ten model funkcjonuje do dzisiaj, a zostat
dodatkowo wzmocniony uchwata parlamentu szwedzkiego 1979 r.
W ten sposdb Szwecja wyksztalcita model funkcjonowania, okre-
$lony przez Alaina Fayolle i Dana Redforda jako Entrepreneurial
University6.

INNOWACJE DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWO]JU -
ZDROWA ZYWNOSC I RECYKLING

W efekcie Szwecja nalezy do lideréw w ekologicznym podejsciu do
zycia spolecznego i konsumpcji. Szwedzi nalezg do lideréw w UE
w konsumpcji zdrowej zywnosci, recyklingu puszek i butelek po
napojach oraz zuzyciu energii pozyskiwanej ze Zrédet odnawial-
nych. Szwedzki detalista H&M jest §wiatowym liderem w wy-

1 M. Grzybowski, Na ekologicznej fali, ..Polska Gazeta Transportowa”, ISSN
1230-7599, 1 czerwca 2016 ., PGT nr 22, s. 6.

2 The CBSS Strategy on Sustainable Development 2010-2015, Council of the
Baltic Sea States Secretariat, Stockholm 2010, s. 3-11.

3 Electrolux history, http://www.electroluxgroup.com/en/category/about/
history/ [data pobrania: 2016-07-14]

4 L. Edvinsson, Measuring intangible assets: Summary of Skandia Navigator,
http://www.valuebasedmanagement.net/methods_skandianavigator.html [data
pobrania: 2016-07-14]

5 OECD Reviews of Innovation Policy: Sweden 2016, OECD, Genova, December
2015

6 A. Fayolle, D. Redford (eds), 2014, Handbook on the Entrepreneurial University,
Cheltenham, UK,

Northampton, MA, USA.

korzystaniu w swoich produktach bawelny naturalnej. Szwedzi
znajdujg si¢ w czoléwce producentéw i konsumentoéw zywnosci
naturalnej w UE7. Szwedzi sg rowniez czotdwce krajow, w ktorych
odpady podlegaja recyklingowi. W Szwecji ponownemu przero-
bowi poddaje si¢ 49% odpadéw (dane z 2013 r.), a dla poréwnania
w Niemczech - 62%, w Danii - 42%, a w Polsce — 21%8. W 2014
r. w Szwecji odzyskiwano 88% puszek aluminiowych i opakowan
PET.

PODSUMOWANIE

Region Morza Baltyckiego byl pierwszym makroregionem Unii
Europejskiej, ktéry wypracowat i wdraza jednolitg strategie
Zréwnowazonego rozwoju opartg na wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan we wszystkich dziedzinach Zycia spotecznego. Mimo
wielu programéw i projektow potrzeba polityki dtugofalowej i kon-
sekwentnej. Taka jaka od wielu lat prowadzi Szwecja. Podejécie
klastrowe stalo sie w Szwecji powszechne zanim jeszcze Drucker
opisal tego typu organizacje. Jest wiec szwedzki model wykorzy-
stania innowacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju, ktéry warto
upowszechni¢ w regionie Morza Baltyckiego poprzez realizacje
wspolnych projektow.
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