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~ INNOWACJE NARZEDZIEM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.
DOSWIADCZENIA I PERSPEKTYWY W REGIONIE MORZA BALTYCKIEGO.

Streszczenie

W artykule omoéwiono wyniki badan prowadzone przez Obserwatorium Regionu
Morza Battyckiego oraz projektow realizowanych w ramach Programu Unii Europejskiej dla
Regionul IMorzal]Baltyckiego, w ktorych uczestniczy Katedra Ekonomii i1 Zarzadzania
Akademii Morskiej w Gdyni oraz Polski Klaster Morski. Z badan wynika, ze w
spoteczenstwach o wysokim poziomie innowacyjnosci rozwdj ma charakter zrownowazony.
Rozwoj ten skoncentrowany jest na poprawie jakosci zycia spoleczenstw poprzez synergi¢
wynikajacg z wspolpracy instytucji publicznych, biznesu i nauki.

W spoteczenstwach o wysokim poziomie innowacyjnosci stawia si¢ bardzo mocno
kooperacj¢ w klastrach  przemystowo-naukowych i wykorzystuje si¢ efekt synergii
wynikajacy ze wspolpracy przemystu, samorzadow gospodarczych, uczelni i instytutow
badawczych oraz samorzadow regionalnych. W rozdziale skupiono si¢ na opisie
szwedzkiego sposobu wykorzystania wspotpracy administracji, nauki, przemyshu na rzecz
wykorzystania innowacji dla rozwoju zréwnowazonego. Cechuje go dlugofalowos¢ 1
konsekwencja, a takze sprawnos$¢, skuteczno$¢ 1 ekonomicznose.

1. Strategia zr6wnowazonego rozwoju. Geneza i miejsce w polityce panstw Regionie
Morza Baltyckiego

W Regionie Morza Battyckiego w pierwszej dekadzie XXI wieku opracowano strategie
zrOwnowazonego rozwoju na okres 2010-2015. Zadanie to powierzono grupie ekspertow,
ktorzy dzialali w ramach projektu Baltic 21 Lighthouse Project. Strategi¢ przyjeto do
realizacji przez Rade Panstw Morza Baltyckiego (RPMB - CBSS)%. W ramach polskiej
prezydencji w RPMB, ktora powierzono Polsce w latach 2015-2016 skoncentrowano si¢ na
wspolpracy w realizacji trzech priorytetow RPMB: zréwnowazony region dobrobytu,
tozsamos¢ regionalna, oraz bezpieczny regi0n3.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju integruje cele ekonomiczne, $rodowiskowe i
spoteczne. W praktyce przekltada si¢ to na zapewnieniu takiego rozwoju spoteczno-
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gospodarczego, ktory zapewni komfort zycia w dlugim okresie. W zwigzly sposdb mozna
stwierdzi¢, ze jest to rozwoj bez degradacji srodowiska. Stad uzupehiajgce terminy, ktore
wyjasniajg istote tej koncepcji polityki ekonomicznej - trwaty rozwdj czy ekorozwoj. Na
koniczno$¢ ochrony $rodowiska zwracano uwage w kazdym etapie rozwoju cywilizacyjnego.
W Chinach juz 10 wiekow przed naszg erg byt nakaz chronienia cennych gatunkoéw drzew, a
Cyceron pisal, ze niszczenie laséw jest wrogiem dobrobytu spoteczenstwa. Mimo to od
czasOw starozytnych w wymiarze globalnym nast¢puje kurczenie si¢ lasow, ktérego nie
zahamowaly praktycznie zadne programy .

W ujeciu wspodlczesnym koncepcja zréwnowazonego rozwoju wypracowana zostala w
regioniec Morza Battyckiego, a jej korzenie intelektualne tkwig w krajach skandynawskich.
Pierwsze inicjatywy powstaly na konferencji §rodowiskowej w Sztokholmie (1972 r.), a
nastepnie byly rozwijane w roznego rodzaju projektach szczegdtowych. Kompleksowo
zagadnienie zostalo opracowano pod kierownictwem zespotu norweskiej lekarki Gro
Brundtland na zlecenie World Commission on Environment and Development, ktorg nazwano
Komisja ~ Brundtland. =~ W wyniku jej prac w raporcie "Nasza wspélna przysztos¢"
opublikowanym w 1987 r. zaproponowano by rozw¢j zrownowazony okresli¢ jako rozwoj, w
ktorym zaspokajanie potrzeb wspolczesnych pokolen nie wykluczy zaspokajania potrzeb
przysztych pokolen. W efekcie prac migdzynarodowych zespolow ustalono, ze konieczna jest
integracja dzialan w trzech zasadniczych obszarach aktywno$ci ludzkiej: wzrostu
gospodarczego i réwnomiernego podziatu korzysci, ochrony zasobow naturalnych i
$rodowiska oraz rozwoju spotecznego”.

Krokami milowymi w dopracowaniu koncepcji zrownowazonego rozwoju byt Szczyt
Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 r. oraz Szczyt Milenijny Organizacji Narodow
Zjednoczonych w 2000 r. Na pierwszy z nich przyjeto dokument "Agenda 21", jedno z
najwazniejszych opracowan, okreslajacych strategic rozwoju zréwnowazonego. Szczyt
Milenijny Organizacji Narodéw Zjednoczonych okreslit Milenijne Cele Rozwoju, ktore
powinny zosta¢ osiggniete do 2015 roku. Wsréd najwazniejszych wymieniono:

e _Wyeliminowanie skrajnego ubdstwa i gltodu.
e  Zmniejszenie o potowy liczby ludzi, ktorych dochdd nie przekracza 1 dolara dziennie.
e  Zapewnienie powszechnego nauczania na poziomie podstawowym.
e Zapewnienie wszystkim mozliwosci ukonczenia petnego cyklu nauki na poziomie
podstawowym.
Promowanie réwnosci ptci i awansu spotecznego kobiet.
Wyeliminowanie do 2015 nier6wnego dostepu pici do wszystkich szczebli edukacji.
Ograniczenie umieralnosci dzieci.
Zmniejszenie o 2/3 wskaznika umieralno$ci dzieci w wieku do 5 lat.
Poprawienie opieki zdrowotnej nad matkami.
Zmniejszenie o 3/4 wskaznika umieralnosci matek.
Ograniczenie rozprzestrzeniania si¢ HIV/AIDS, malarii 1 innych chorob.
Powstrzymanie rozprzestrzeniania si¢ HIV/AIDS, ograniczenie liczby nowych zakazen.
Stosowanie zrownowazonych metod gospodarowania zasobami naturalnymi.

Stworzenie globalnego partnerskiego porozumienia na rzecz rozwoju’™.

* The impact of EU consumption on deforestation: Comprehensive analysis of the impact of EU consumption on
deforestation, Technical Report - 2013 - 063, Study funded by the European Commission, DG ENV Contract N°
070307/2010/577031/ETU/E2, European Union, 2013

® Sustainable Development: From Brundtland to Rio 2012, United Nations Headquarters, New York September
2010, s. 11-19.
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Zrownowazonego-rozwoju/unesco-a-zrownowazony-rozwoj/ [data pobrania: 2016-07-02].



Wiele z tych postulatéow nie dotyczy Regionu Morza Battyckiego. Nie oznacza, to
jednak, ze w tym obszarze nie ma spraw do rozwigzania. Tu w wyniku dzialania cztowieka
powstaty réwniez okre§lone zagrozenia, ktére nalezy wyeliminowa¢ w dalszym rozwoju
spoleczenstw potozonych nad Baltykiem. Doswiadczenie panstw Skandynawskich i
aktywno$¢ pozostalych panstw regionu sprawily, ze postanowiono zintegrowa¢ wysitki w
celu utworzenia pierwszego w $§wiecie Ekoregionu, czyli przestrzeni rozwoju gospodarczego
odbywajacego si¢ bez szkody dla srodowiska. Powinno to przyczyni¢ si¢ do rOwnomiernego
rozwoju spotecznego i kulturowego.

Rozwoj zrownowazony postanowiono realizowaé poprzez wspdlne dziatania i projekty, a
najlepsze praktyki upowszechnia¢ wymiarze lokalnym, transgranicznym i miedzynarodowym.
Tworzone modele dziatania, ktore adaptowano do warunkoéw lokalnych poszczegdlnych
panstw. Skoncentrowano si¢ mig¢dzy innymi na rozwoju i wdrazaniu innowacji w obszarze
czystych technologii w miejskich, krajowych i regionalnych systemach transportowych.
Jednym ze strategicznych wyzwan byto utworzenie w Regionie Morza Battyckiego strefy
SECA o niskiej emisji siarki w $rodowisku Morza Battyckiego i Morza P(’)lnocnego7.
Znaczny potencjal instytutow naukowych i badawczych regionu postanowiono roéwniez
wykorzysta¢ w innych obszarach. Do rozwigzania probleméw powotano grupe ekspertéw
(CBSS Expert Group on Sustainable Development — Baltic 21). Ustalono, ze zrownowazony
rozwdj regionu Morza Baltyckiego powinien koncentrowac¢ si¢ w nastgpujacych kierunkach:
zmiany klimatyczne, zrbwnowazony rozwoj obszaré6w miejskich i wiejskich, zrownowazona
konsumpcja i produkcja oraz innowacje i edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju®.

2. Region Morza Baltyckiego jako przestrzen wspolpracy transnarodowe;j

Wspolpraca w Regionie Morza Battyckiego (dalej — RMB) obejmuje wspdlng dziatalno$é
jednostek naukowych, przedsigbiorstw 1 ich organizacji oraz jednostek samorzadu
terytorialnego nie tylko bezposrednio potozonych nad Battykiem ale czesto rowniez z panstw
sgsiadujgcych z RMB. Strategia Unii Europejskiej dla RMB (Interreg Baltic Sea Region
Programme 2014-2020) obejmuje kraje skandynawskie (Dania, Finlandia, Norwegia,
Szwecja), pdinocne Niemcy (Meklemburgia-Pomorze Wschodnie, Szlezwig-Holsztyn oraz
Hamburg)®. Program obejmuje cata Polske, Panstwa Baltyckie (Litwa Lotwa, Estonia).
Znacznie powigkszono potencjalny obszar wspotpracy z Rosja wlaczajac do obszaru
wspotdziatania poétnocno-zachodnie obwody Rosji, ktore od zachodu obejmuja Obwod
Kalinigradzki i Leningradzki a na zachodzie si¢gaja po obwody lezace wokot Morza Biatego i
dalej Jamalsko-Nieniecki Okreg Autonomiczny. Do wspotpracy w ramach Interreg RMB
2014-2020 wlaczona jest rowniez Biatorus'®,

Region Morza Battyckiego zrdéznicowany jest zarowno pod wzgledem politycznym,
geograficznym, demograficznym jak gospodarczym. Mieszka tu 96,5 mln oséb. W Polsce
mieszka okoto 40% populacji. Pafstwa Nordyckie zamieszkuje okoto 25%, a w nadbattyckich
landach Niemiec zyje okoto 15% o0sob, a rosyjskiej czesci regionu okoto 13% z RMB.
Szacuje si¢, ze region zajmuje okoto 3,2 mIn km2 powierzchni ladowe;j ! Natomiast program
wspotpracy w ramach Interreg BSR 2014-2020 obejmuje obszar az 3,8 mln km2 i ponad 101
min mieszkancow'. Zasoby sity roboczej regionu szacuje si¢ na okoto 30 min (w 2014 r)®.

" M. Grzybowski, Na ekologicznej fali, ,,Polska Gazeta Transportowa”, ISSN 1230-7599, 1 czerwca 2016 r.,
PGT nr 22, s. 6.

& The CBSS Strategy on Sustainable Development 2010-2015, Council of the Baltic Sea States Secretariat,
Stockholm 2010, s. 3-11.

® Interreg Baltic Sea Region Programme 2014-2020, s. 3.

19 State of the Region Report 2012, Baltic Development Forum, Kopenhaga 2012, s. 10.

" European Union Strategy for The Baltic Sea Region, Luxembourg 2010, s. 114,

12 Interreg Baltic Sea Region Programme 2014-2020, Bruksela 2014, s. 4.
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Rys. 1. Mapa obszarow objetych Interreg Baltic Sea Region Programme 2014-2020

Zrodto: Interreg Baltic Sea Region Programme 2014-2020, Programme area, http:/Awww.interreg-
baltic.eu/about-the-programme/programme-area.html, dostep: 2015-06-10.

W okresie 2010-2013 r. RMB zaczgt odzyskiwac¢ sity po zatamaniu w 2009 r. osiggajac
PKB w wysokos$ci okoto 1,3 biliona euro (1,8 bln dol.) co stanowi okoto 11% wartosci PKB
wytworzonego przez kraje UE™,

3. Lukainnowacyjna w Regionie Morza Baltyckiego

W Regionie Morza Battyckiego utrzymuje si¢ istotna luka innowacyjna miedzy krajami
skandynawskimi 1 Niemcami, a Polska, Krajami Baltyckimi i Rosja. Pozycja Polski w
Innovation Union Scoreboard systematycznie spada. Jeszcze w 2010 r. znajdowala si¢ na 6.
pozycji od konca®®, a w 2014 zostala sklasyfikowana na pozycji 4 od kofica®®. Z badan
przeprowadzonych w Unii Europejskiej i opublikowanych w najnowszym raporcie Innovation
Union Scoreboard 2015, Polska osiggneta syntetyczny wskaznik innowacyjnos$ci na poziomie

3 The Employment statistics, Data from July 2014, http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Employment_statistics, dostgp: 2015-07-01.

1 State of the Region Report, Baltic Development Forum, Copenhagen 2014, s.8.
' Innovation Union Scoreboard 2010, Bruksela 2011, s. 71.
'8 Innovation Union Scoreboard 2015: impact of economic crisis not as severe as expected, Bruksela 2015, s. 77.



0,313. W wyniku tego znalazta si¢ wsrod krajow o umiarkowanej innowacyjnosci (moderate
innovators). Z Regionu Morza Baltyckiego na dalszych miejscach uplasowaty si¢ Lotwa
(0,272) i Litwa (0,283). wyprzedzajac Rumuni¢ (0,204), Butgari¢ (0,229), W poréwnaniu z
wynikiem z poprzedniego roku, Polska utrzymata si¢ w grupie umiarkowanych innowatorow,
a dodatkowo przesuneta si¢ o jedno miejsce wyzej wyprzedzajac Litwe.
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Rys. 2. Potencjat innowacyjny krajow Unii Europejskiej (28)
Zrédto: M. Nie¢, Polska w Innovation Union Scoreboard 2015, http://badania.parp.gov.pl/polska-w-
innovation-union-scoreboard-2015 [data pobrania 2017-06-30]

W klasyfikacji generalnej miejsce lidera utrzymala Szwecja, a w czotdwce utrzymujg si¢
od dluzszego czasu pozostate panstwa RMB: Dania, Finlandia i Niemcy. Miedzy Szwecja i
Danig, czolowymi spoteczenstwami innowacyjnymi w Regionie Morza Battyckiego, dzieli
Polsk¢ przepasé, ktora utrzymuje si¢ mimo wdrazania Programu dla Regionu Morza
Battyckiego w latach 2007-2013, majacego ta przepas¢ niwelowac.

Jesli jednak porowna si¢ aktywno$¢ innowacyjng w stosunku do innych krajow, to
stwierdzi¢ nalezy, ze wybrane kraje skandynawskie utrzymuja dynamike wydatkow na B+R,
a mimo to luka miedzy UE a liderami $wiatowymi sie utrzymuje'’. W raporcie Dyrekcji
Generalnej UE ds. Badan i Innowacji stwierdza si¢, ze podczas gdy w Japonii i Niemczech
nastgpita stagnacja w wydatkach na badania i rozwoj, to Szwecja, Dania i Irlandia w latach
2010-2012 utrzymaty wysoka dynamike wsparcia dziatan 1 procesOw innowacyjnych.
Finlandia do dzisiaj odczuwa skutki recesji, a takze spadek wydatkow na innowacje, gtownie
w wyniku btedow marketingowych Nokii, zatamania si¢ produkcji stoczniowej i1 spadku
konkurencyjnosci produktow .

Sytuacja krajow skandynawskich moze pogorszy¢ si¢ w wyniku wyjscia Wielkiej Brytanii
z UE, ktora byla liczagcym si¢ nabywca produktow innowacyjnych z tych krajoéw. Wedlug
Danske Bank, Brexit moze sprawi¢, ze tempo przyrostu PKB krajow skandynawskich bedzie
awolniejsze w 2017 r. od 0,5 do 1%. Dodatkowo niekorzystna sytuacje Finlandii pogl¢bia
kryzys Strefy Euro, a Norwegii utrzymujace si¢ do diluzszego czasu niskie ceny ropy
naftowejlg. Gospodarka Finlandii od 4 lat znajduje si¢ w recesji rowniez z powodu znacznie
zmniejszonego popytu rynku rosyjskiego, ktory roéwniez byt popytem na dobra innowacyjne.

17 Research and Innovation performance in the EU 2014, Directorate-General for Research and Innovation,
Bruksela 2014, s. 16-18.

'8 Finnish economy stuck in three-year-old recession - data , http://uk.reuters.com/article/uk-finland-economy-
iIdUKKCNOQJOF220150814 [data pobrania: 2016-07-05]

9 Denmark, Finland face recession risk from Brexit, http://www.ft.com/fastft/2016/06/22/denmark-finland-face-
recession-risk-from-brexit/ [data pobrania: 2016-07-15]



Koszty sity roboczej sa tu o 20% wyzsze niz w Niemczech - informuje WSJ?. Nie tylko
kryzys Strefy Euro jest wiec gldwna przyczyng zmniejszenia §rodkow na B+R w Finlandii i
innych krajach regionu Morza Battyckiego.
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Rys. 3. Innovation Output Indicator
Zrédto: Research and Innovation performance in the EU 2014, Directorate-General for Research and
Innovation, Bruksela 2014, s. 16-18.

Polska przesungta si¢ w rankingu zasadniczo z powodu wejscia do Unii Europejskiej
Chorwacji. Polska w 2013 r. zaliczana do grupy stabych innowatoréw. Poprzez zmniejszenie
tej grupy do 3. panstw i objecia indeksem Chorwacji, Polska nie zajmuje juz ostatniego
miejsca w grupie umiarkowanych innowatoréw, jak w 2014 r. Gdyby nie ten techniczny
zabieg bylaby w jednej grupie z Rumunig (0,237), Lotwa (0,221), Litwa (0,283) oraz
Bulgaria (0,188) i Chorwach (0,313. W RMB Polsk¢ wyprzedza znacznie Estonia (0,489),
ktérej wskaznik 1nnowacy nosci nieznacznie obnizyt si¢ w stosunku do 2014 r., Kiedy
oszacowano go na 0,502°%. Eacznie az w 13 pafstwach cztonkowskich odnotowano
pogorszenie wynikow w obszarze innowacji. Wskaznik innowacyjnosci poprawil si¢
natomiast w 15 panstwach Unii Europejskiej.

Jesli chodzi o Polske, to w dtugim okresie mozna zauwazy¢ korzystny trend wzrostowy.
Polska w 2014 r. uzyskata sumaryczny wskaznik innowacyjnosci 0,313, co stanowi 56,4%
$redniego wskaznika dla krajéw UE. Przekraczajac juz 2007 r. 50% wartosci $redniego
poziomu wskaznika UE znalezli$my si¢ w grupie umiarkowanych innowatorow (w tej grupie
znajduja si¢ kraje osiagajace od 50% do 90% wartosci Sredniego wskaznika dla wszystkich
krajow), lecz blisko konca stawki. W 2010 r. wyprzedzaliSmy Slowacjg, ktora w 2014 r.
uzyskata znacznie lepsze oceny (0,36) od Polski. Mimo wyraznej poprawy pozycji Polski

% Finland’s Problem Isn’t the Euro , http://www.wsj.com/articles/finlands-problem-isnt-the-euro-1448490636
[data pobrania: 2016-07-05]
2! Tamze, s. 5.



nalezy zauwazy¢, ze kraje o wysokim wskazniku innowacyjno$ci rozwijaja si¢ znacznie
szybciej 1 luka innowacyjna ro$nie migdzy czotowka a pozostaltymi krajami UE.
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Rys. 4. Sumaryczny wskaznik innowacyjnosci i linia trendu dla Polski i UE w latach 2006-
2014
Zrédto: M. Nieé, Polska w Innovation Union Scoreboard 2015, http://badania.parp.gov.pl/polska-w-
innovation-union-scoreboard-2015 [data pobrania 2015-05-30]

Z badan osiagnie¢ naukowych Polski wynika, ze polski scientific specialisation index osigga
najwyzsze rezultaty w badania zwigzanych z Zywnoscia, rolnictwem oraz zdrowiem 1
materialami. Cho¢ w raportach mowi sig¢, ze ,,Polska na tym tle prezentuje si¢ dos¢ stabilnie z
minimalnym trendem wzrostowym” to mozna takie zjawisko zinterpretowac jako stagnacje 1
utrzymywanie si¢ opdznienia rozwojowego. W ,,Planie na rzecz odpowiedzialnego rozwoju”
Morawieckiego zwraca si¢ uwage, ze tylko 6 polskich firm to $wiatowe ,,championy”, tylko
13% MSP wprowadza innowacje (31% w UE) oraz tylko 5% eksportu ma charakter
innowacyjny*?

W ,Planie...” zauwaza si¢, ze Polska znalazta si¢ pod presja pigciu pulapek
rozwojowych:
1. putapki $redniego dochodu,
2. pulapki braku rownowagi,
3. putapki przecigtnego produktu,
4. putapki demograficznej,
5. putapki stabosci instytucjonalnej®

Pozycja Polski wsrdd spoteczenstw innowacyjnych ma swoje odbicie w wielu
wymiarach, ale szczegdlnie wyraznie wida¢ to analizujac zjawisko putapki przecigtnego
produktu®*

Polska gospodarka opiera si¢ w duzej cze$ci na produkowaniu standardowych,
nieskomplikowanych produktéw po najnizszej mozliwej cenie. W ,,Planie...” stwierdza sig,
ze ,jest to najczesciej skutek funkcjonowania w otoczeniu gospodarczym ksztattowanym
przez pryzmat najnizszej ceny (np. przetargi publiczne), a nie kryteria jakosci ushugi lub
produktu, wiarygodnosci kontrahenta czy stosowane standardy warunkéw pracowniczych.
Powszechne stosowanie Kryterium najnizszej ceny ogranicza wzrost innowacyjnosci

22 Uchwata Nr 14/2016 Rady Ministrow z dnia 16 lutego 2016 r. w sprawie przyjecia ,,Planu na rzecz
odpowiedzialnego rozwoju”, Warszawa 2016.

2z Tamze, s. 3

2 Tamze, s. 4.



polskiej gospodarki (wyroznienie - MG), minimalizuje mozliwos¢ powstawania
wysokoptatnych miejsc pracy i konkurowania w oparciu o kompetencje i unikalne
umiejetnosci pracownikéw”?. Wyjatek stanowi tutaj np. polski przemyst stoczniowy, ktory
produkuje unikalne jednostki dla morskiego przemystu off shore (farm wiatrowych), jednostki
naukowo-badawcze, promy z napgdem ekologicznym, jednostki do transportu w warunkach
arktycznych itd. %

Weiagz aktualna pozostaje diagnoza, ze na obecny wskaznik innowacyjnosci w Polsce
wptyneto kilku czynnikéw. To efekt decyzji politycznych i aktywnosci polskich urzednikow
zarowno przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej jak i po uzyskaniu cztonkostwa. To
rowniez skutek braku zainteresowania zroéwnowazonym rozwojem Kkraju i rozwojem
spoleczenstwa innowacyjnego ze strony polskich parlamentarzystow i polskich urzgdnikow
pracujacych w organach Unii Europejskiej.

Wsréd wielu decydujacych czynnikéw wymienié nalezy:

1. Na poczatku transformacji gospodarczej przyjeto polityke niskich naktadéow na
badania naukowe i rozwoj i to podejécie kontynuowane jest do dnia dzisiejszego przez
kolejne administracje.

2. W latach 90. zlikwidowano system wspolpracy przedsigbiorstw z nauka.
Zlikwidowano odpisy na naktady na B+R oraz rozwigzania i produkty innowacyjne.
Od tego czasu sg one dla przedsigbiorstw opodatkowanym kosztem, a nie inwestycja
odpisywana od podatkéw jak ma to miejsce w krajach skandynawskich i Niemczech.

3. Polska od lat doptaca do prac badawczych i naukowych prowadzonych w ramach
funduszy wspolnotowych, zamiast by¢ ich beneficjentem i1 tak bedzie réwniez w
programie Horyzont 2020. ,Polska uzyskuje zwrot okolo polowy s$rodkow
przekazywanych do budzetu UE w czg¢$ci przeznaczonej na finansowanie PR..."7

4. Wyniki badan migdzynarodowych, w ktérych uczestnicza polscy naukowcy nie s3
transferowane do polskiej gospodarki i tylko absorbowane w gospodarkach
rozwini¢tych i sprzedawane w UE 1 na $wiecie jako produkty przedsigbiorstw, w
ktorych dziataja instytuty zarzadzajace projektami.

5. Kupujac produkty innowacyjne wytworzone w ramach projektow migdzynarodowych,
w ktorych uczestniczg nasi naukowcy, Polska ponownie doptaca do wynikow badan.
Fundacja Rektorow Polskich juz w 2005 r. stwierdzita, ze unijne 1 polskie regulacje
sprawiaja m.in., ze ,zanizony jest poziom finansowania polskich projektow w
programach europejskich, obnizony prestiz polskich naukowcdw, niekorzystny bilans
uczestnictwa w programach ramowych UE, dysproporcje przy realizacji innych
programéw unijnych”. W efekcie wystepuje ,,bariera optacalnosci uczestnictwa w
programach unijnych oraz drenaz mozgow”%.

6. ,,Gazeta Prawna” podala, ze =zasade limitu doptat do pensji pracownikow
uczestniczacych w programach UE wprowadzono w nowym okresie programowania
do roku 2020%®. W programie Horyzont 2020 wprowadzono limit przyznania
dodatkowego wynagrodzenia w wysokosci 8 tys. euro rocznie. Taki zapis znajduje si¢
w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego 1 Rady UE nr 1290/2013 ustanawiajacym

% Tamze, s. 5.

% M. Grzybowski, Remontowa — budowanie marki globalnej, Polska Gazeta Transportowa, ISSN 1230-7599,
29 czerwca 2016 r., PGT nr 26, s. 6.

27 stanowisko Polski w sprawie polityki badawczej Unii Europejskiej, Warszawa, luty 2005, s. 1.

%8 Zadania polskich szk6t wyzszych w realizacji nowej Strategii Lizbonskiej. Fundacja Rektoréw Polskich,
Instytut Spoteczenstwa Wiedzy, Warszawa 2005, s. 57.

% Horyzont 2020: Limit grantéw dla naukowca wyniesie 8 tys. euro rocznie,
http://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/854953,horyzont-2020-limit-grantow-dla-naukowca-wyniesie-
8-tys-euro-rocznie.html, [data pobrania: 2016-07-14]



zasady uczestnictwa i upowszechniania dla programu ,,Horyzont 2020 — programu
ramowego w zakresie badan naukowych i innowacji (2014—2020)30

7. Srodki przeznaczone na transfer wiedzy w programach Unii Europejskiej migdzy
krajami rozwinigtymi a stabiej zaawansowanymi technologicznie przechwytywane sg
wyspecjalizowane firmy doradcze i instytuty z krajow rozwinigtych. Na przyklad w
okresie 2007-2013 w realizacji zadan okreSlonych w Programie Regionu Morza
Battyckiego uczestniczyto 167 polskich partnerow. Na 90 zatwierdzonych projektow
w 75 uczestniczyli przedstawicicle z Polski. Polskie instytucje byly liderami 4
projektow. Niemcy przewodzili 36 projektom, Szwedzi — 22, Finowie — 17, Dunczycy.
Polska (z populacja 38 mIn mieszkancow) wykorzystala 25 min euro dotacji.
Najwickszym beneficjentem byli Szwedzi, ktorych osrodki naukowe i badacze oraz
instytucje publiczne wykorzystaty okoto 42 min euro, a nast¢pnie Niemcy (okoto 41
mln euro). W projektach z Niemiec uczestniczyli partnerzy dziatajacy w regionach
przylegtych do Morza Baltyckiego tacznie z Hamburgiem (6,3 mln, 11% populacji
RMB). W wykorzystaniu srodkéw z UE wyprzedzita nasz kraj réwniez Finlandia
(ponad 31 mlin euro), a za Polska uplasowata si¢ uplasowata si¢ Litwa (okoto 19 min
euro) oraz Dania (okoto 18 mln euro). Przeliczajac na 1 mieszkanca Polska pozyskata
najmniej Srodkdw z Programu Regionu Morza Baltyckiego w okresie 2007-2013%.

8. Polscy naukowcy  uczestniczacy w projektach migdzynarodowych, za zgoda
przedstawicieli reprezentujacych Polske¢ w Unii Europejskiej, za swoja prace
otrzymuja wynagrodzenie na poziomie nizszego personelu hotelowego

4. Polityka innowacyjna na rzecz zréwnowazonego rozwoju - Model Szwedzki

Mimo, ze nawet sgsiedzi postrzegajq spoteczenstwa skandynawskie jako bardzo
podobne, to kazdy z krajow wypracowal swdj model rozwoju, w tym polityki innowacyjnosci.
Wszystkle kraje skandynawskie posiadajg strategie innowacyjno$ci i zréwnowazonego
rozwoju. Z badan prowadzonych przez Obserwatorium Regionu Morza Battyckiego wynika,
ze najwczesniej te procesy uruchomita Szwecja. Kraj ten wyrdznia si¢ rdOwniez oryginalnym
podejsciem do polityki innowacyjnosci 1 jej Scistym ukierunkowaniu na przydatnosé
spoteczna.

Polityka innowacyjna po Szwedzku

Polityka innowacyjna w Szwecji ma dtugg histori¢, a jej synonimem moze by¢ np.
elektroluks — nazwa urzadzenia z 1912 r. dobrze znanego w gospodarstwach domowych,
zanim zastgpiono je polskim terminem — odkurzacz®®. Innowacje od poczatku industrializacji
Szwecji miaty zarowno charakter gospodarczy jak i1 spoleczny. Ten drugi aspekt dzi$
nazywamy spoleczng odpowiedzialnoscig biznesu. Dlatego szwedzki przemyst zawdzigcza
swa miedzynarodowa konkurencyjno$¢ dzieki oparciu swego rozwoju na dobrze
wyksztatconej 1 wykwalifikowanej sile roboczej, w tym kadrach inzynierskich. Przemystowcy
w Szwecji zawsze zwracali uwage na inwestycje w aktywnos$¢ spoleczng, co w efekcie
przeksztatcato si¢ w jego aktywno$¢ innowacyjng. Z kolei aktywnos¢ ta w postaci produktow

% Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 1290/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r.
ustanawiajace zasady uczestnictwa i upowszechniania dla programu ,,Horyzont 2020 — programu
ramowego w zakresie badan naukowych i innowacji (2014-2020) oraz uchylajace rozporzadzenie (WE)
nr 1906/2006

1 M. Grzybowski, Program dla Regionu Morza Baltyckiego. Polska stabo wykorzystuje dotacje unijne, ,Polska
Gazeta Transportowa”. 9 kwietnia 2014, nr 10, s. 6.

%2 Zadania polskich szkét wyzszych w realizacji nowej Strategii Lizbonskiej. .., s. 58.

% Electrolux history, http://www.electroluxgroup.com/en/category/about/history/ [data pobrania: 2016-07-14]



1 procesOw byta wdrazana w firmach szwedzkich. Nic wigc dziwnego, ze w Szwecji powstat
Skandia Navigator — model pomiaru kapitatu intelektualnego firmy**. Wymienione wcze$niej
czynniki zintegrowane w jeden cykl staly si¢ swoistym perpetum mobile, swoistym
samonapg¢dzajgcym sie systemem kreujgcym spoteczenstwo innowacyjne

Uczelni dla przemystu i spoleczenstwa

Istotng role w kreowaniu innowacyjnosci spoteczenstwie ma zorientowanie uczelni na
dziatalno$¢ przydatng gospodarce. ,,Szwedzki model” wypracowano juz w 1940 r., kiedy rzad
powotal komisj¢ majacg na celu zintensyfikowania badan w obszarze techniki (Malm
Commission). Odrebna komisja pod kierownictwem Malm mial okresli¢ kierunek rozwoju
uczelni w Szwecji. Kluczowymi rozwigzaniami ustalonymi przez komisje bylo skierowania
istotnych funduszy na badania naukowe do uniwersytetow, ktore zobowigzane zostaty do
prowadzenia badan naukowych i ksztalcenia kapitatu ludzkiego na rzecz szwedzkiego
spoleczenstwa, co okreslajac dzisiejszym jezykiem mozna okresli¢ jako ukierunkowanie
badan na rzecz zrownowazonego rozwoju. Ten model funkcjonuje do dzisiaj, a zostat
dodatkowo wzmocniony uchwalg parlamentu szwedzkiego 1979 r. W ten sposéb Szwecja
wyksztatcita model funkcgonowania, okreslony przez Alaina Fayolle, Dana Redforda jako
Entrepreneurial University*®.

Innowacje dla zr6wnowazonego rozwoju

W celu wzmocnienia dziatan uniwersytetow i skoncentrowania dziatan naukowo-
badawczych na zréwnowazonym rozwoju w 2001 r. rzad Szwecji powotat specjalng agendg
rzadowag - instytut Vinnova. Jego zadaniem jest rozwijanie szwedzkiego potencjatu
innowacyjnego na rzecz zrdwnowazonego rozwoju37. W tej rzadowej agencji pracuje okoto
200 oso6b, ktore aktywnie dziataja w wielu projektach krajowych i migedzynarodowych o
rocznej wartosci okoto 2,7 mld SEK. W swoich dzialaniach Vinnova koncentruje si¢ na
czterech obszarach w ktorych dzialania innowacyjne przeksztalcane sa w zréwnowazony
rozwdj: klimat, energia, srodowisko oraz zmiany demograficzne. Natomiast wydatki na
badania i rozw6j w Szwecji koncentrowane sg na innowacyjnych przemystach sprzyjajacych
zrbwnowazonemu rozwojowi. W latach 2012-2013 wydatki na B+R wzrosty o 3,5 mld SEK
do 126,4 w 2013, natomiast w latach 2013-2014 zmalaty o 3,5 mld SEK przekraczajgc 123,8
mld SEK™.

Wysokie wydatki na B+R

W 2014 r. w Szwecji istotnie zmniejszylty si¢ wydatki biznesu na B+R (pond 4 mld SEK),
podczas gdy uczelnie otrzymaty na badania ponad 1,5 mld SEK wigcej niz przed rokiem. W
liczbach bezwzglednych biznes na B+R wydal ponad 83 mld SEK, a uczelnie prawie 86 mld
SEK. Szwecja nalezy do liderow, jesli chodzi o udzial wydatkow na B+R w PKB,
przekraczajac od lat putap 3%. Z wydatkami na poziomie 3,3% PKB, Szwecja znajduje si¢ w
czolowce panstw kumulujacych $rodki na badania stosowane. Z regionu Morza Baltyckiego
wysokie pozycje zajmujg rowniez Finlandia, Dania 1 Niemcy.

% L. Edvinsson, Measuring intangible assets: Summary of Skandia Navigator,
http://www.valuebasedmanagement.net/methods_skandianavigator.html [data pobrania: 2016-07-14]

% OECD Reviews of Innovation Policy: Sweden 2016, OECD, Genova, December 2015

% A. Fayolle, D. Redford (eds), 2014, Handbook on the Entrepreneurial University, Cheltenham, UK,
Northampton, MA, USA.

¥ About Vinnova, updated: 29 June 2016, http://www.vinnova.se/en/ [data pobrania: 2016-07-11]

% Research and development in Sweden 2013 — an overview: Increased R&D expenditures in Sweden, Statistical
news from Statistics Sweden, http://www.scb.se/en_/ [data pobrania: 2016-07-10]



Tabela 1. Wydatki na B+R w Szwecji [mIn SEK]
| | 2013 || 2014 |réinical

(Ogotem 1126 368|123 848| -2 520
przedsigbiorstwa || 87 129|| 83 031]| -4 098]
Uczelnie | 34301| 35879 1578

Instytuty panstwowe| 4654 4640  -14
Instytucje non-profit|  284] 298] 14

Zrodto: Decreased R&D expenditures in Sweden, Statistical news from Statistics Sweden,
http://www.scb.se/en_/ [data pobrania: 2016-07-14]

Wydatki na B+R skoncentrowane sg w metropoliach. Ze 124,6 mld SEK az 87,8 6 mld
SEK wydatkowano w 2013 r. w o$rodkach naukowych w Sztokholmie, oraz regionach:
Vistra, Gotaland oraz Skéne. Ale przektada si¢ to na rozwdj zrownowazony, bowiem znaczna
cz¢s$¢ tych srodkow przeznaczona jest na projekty zwigzane z poprawg jakosci zycia i ochrong

srodowiska®®.
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Rys. 5. Udziat wydatkéw wybranych panstw na B+R w 2013 r.

Zrédto: OECD za Decreased R&D expenditures in Sweden, Statistical news from Statistics
Sweden, http://www.scb.se/en_/ [data pobrania: 2016-07-14]

Wydatki na badania i rozw6j] w firmach produkujacych dobra konsumpcyjne i
przemystowe spadty w 2014 r. o0 4,5 mld SEK, lecz jednoczesnie w tym samym czasie firmy
uslugowe zwigkszyly na ten cel wydatki o 370 mln SEK. Firmy produkcyjne wydaja
okoto70% s$rodkow przeznaczonych przez przedsigbiorstwa na B+R. Rocznie jest to okoto 55
mld SEK. Systematycznie rosng wydatki na B+R w obszarze medycyny i ochrony zdrowia
oraz w rolnictwie i branzy zwigzanej z produkcja zdrowej zywnosci. W latach 2013-2014

% Tamze, s. 1.



wydatki na badania w naukach rolniczych wzrosty 0 16%, z 1,3 min SEK do 1,5 min SEK. in
2014%.

Zdrowa zywnos$¢ i recykling

W efekcie Szwecja nalezy do lideréw w ekologicznym podejsciu do zycia spolecznego i
konsumpcji. Szwedzi naleza do liderow w UE w konsumpcji zdrowej zywnosci, recyklingu
puszek i butelek po napojach oraz zuzyciu energii pozyskiwanej ze zrodet odnawialnych.
Szwedzki detalista H&M jest §wiatowym liderem w wykorzystaniu w swoich produktach
bawelny naturalnej. Szwedzi znajduja si¢ w czotéwce producentdw i konsumentéw zywnosci
naturalnej w UE. Ponad 15,5% (dane z 2012 r. i 2014 r.) ziem uprawnych przeznaczonych jest
na produkcj¢ ekologiczng (w Polsce mniej niz 5% w 2012 r. i 5,2% w 2014 r.). W liczbach
bezwzglednych (dane z 2012 r.) wynosi to odpowiednio: 477,7 tys. ha (Szwecja), 662 tys. ha
(Polska). W 2014 r. sprzedaz detaliczna produktow naturalnych wzrosta az o 45%, podczas
gdy we Francji o 10%, w Belgii o niespelna 4%, a w Wielkiej Brytanii o 4%. W efekcie w
2014 r. w Szwecji kupiono produktow ekologicznych o wartosci przekraczajacej 1,4 mld
euro, we Francji za ponad 4,8 mld euro, Belgii za 435 mln euro, a dla poréwnania w Polsce za
120 min euro. Przecigtny Szwed na zywno$¢ ekologiczng wydat w 2014 r. 145,4 euro,
Duficzyk — 162,1 euro, a Polak 5,1 euro™.

Szwedzi sg rowniez czolowce krajow, w ktorych odpady podlegaja recyklingowi. W
Szwecji ponownemu przerobowi poddaje si¢ 49% odpadéow (dane z 2013 r.), a dla
poréwnania w Niemczech — 62%, w Danii — 42%, a w Polsce — 21%*. W 2014 r. w Szwecji
odzyskiwano 88% puszek aluminiowych i opakowan PET.

Ekologia w transporcie morskim

Szczegélnie wyraznie skutki dlugotrwalej polityki innowacyjnej na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju wida¢ w obszarze zuzycia energii i korzystania z energii przyjaznej
dla srodowiska. Jako flagowe przedsiewzigcie Szwedzi podaja prom pasazerski Viking Grace,
pierwsza jednostka pasazerska napgdzana LNG. Ten ekologiczny prom zostal skierowany na
tras¢ Sztokholm-WYyspy Alandzkie-Turku, gdzie cieszy si¢ wsrod Skandynawoéw niezwykle
duzym powodzeniem. Dzigki temu corocznie przewozi okoto 1,3 mln pasazeréw._Prom
Viking Grace to najbardziej przyjazny srodowisku statek na $wiecie ogloszono przyznajac
Skél Award 2014. Prestizowa nagrod¢ nadata organizacja Skél International, dziatajaca od
1932 r. migdzynarodowa organizacja (17 tys. czlonkéw, 400 organizacji w 87 krajach)
promujaca turystyke miedzynarodowsq. Kapituta podkreslita, ze Viking Line wprowadzajac
luksusowy prom z napgdem LNG wyznacza w branzy turystycznej najwyzsze standardy.
Prom posiada sitowni¢ napgdzang paliwem LNG, co sprawito Ze do minimum zmniejszona
zostata emisja szkodliwych zwigzkoéw do otoczenia. Dzigki temu juz w fazie projektowania
spelniono wymagania dyrektywy siarkowej, ktora zacz¢ta obowigzywac od poczatku 2015 r.
Statek posiada rowniez wiele konstrukcyjnych rozwigzan (specjalny kadtub 1 naped,
o$wietlenie led itd.), ktére sprawiaja, Ze jest to jednostka oszczedna i1 przyjazna dla
srodowiska®.

Innowacje w ogrzewaniu domow i energetyce

0 Decreased R&D expenditures in Sweden, Statistical news from Statistics Sweden, http://www.scb.se/en_/
[data pobrania: 2016-07-14]

* Organic in Europe: Prospects and Developments 2016, IFOAM EU Group, Brussels 2016, s. 11-25.

*2 Recycling rates in Europe, http://www.eea.europa.eu/about-us/what/public-events/competitions/waste-smart-
competition/recycling-rates-in-europe/view [data pobrania: 2016-07-14]
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Szwecja wykorzystujaca od wielu lat ,,biatg energi¢” w wyniku kryzysu naftowego w
1970 r. postawila na rozwoj innowacyjnych rozwigzan w konsumpcji surowcoOw
energetycznych. W wyniku kompleksowych dziatan w latach 1970-1990 zuzycie oleju
napedowego w domowych urzadzeniach grzewczych spadia z 75% do 20% na rzecz innych
zrodet zasilania. W latach 1990-2013 zuzycie produktow ropopochodnych w ogrzewaniu
zmniejszyta si¢ o dalsze 70%, 13 TWh. Od 1970 r. w ogrzewaniu w ogole nie uzywa si¢
wegla. Dzigki wprowadzaniu innowacji w ogrzewaniu mieszkan i domow (panele stoneczne,
pompy ciepla i inne innowacje) w latach 1996-2013 zuzycie energii spadto ze 160 TWh do
niespelna 150 TWh. Innowacje i oszczgdnosci energii w ogrzewaniu domow przyczynily si¢
do zmniejszenia przychodéw firm zasilajagcych w energi¢ odbiorcow komunalnych, stwierdza
si¢ w ostatnim raporcie Szwedzkiej Agencji Energii™.

Innowacje w energetyce sprawiaja, ze Szwedzi emitujg do otoczenia znacznie mniej
dwutlenku wegla niz uprzemystowione kraje. Wedtug International Energy Agency (IEA),
przecietny Szwed €O roku przyczynia si¢ do emisji 3,9 t CO, do atmosfery, podczas gdy
Niemiec - 9,3 t, Fin ponad 9 t, a Polak - niespetna 7,6 t. Dla poréwnania - Amerykanin
przyczynia sie corocznie do emisji  prawie 16,2 t CO,, Kanadyjczyk - 153 t, a
Australijezyk - 16,7 t*>. Taki wynik w Szwecji mozna bylo osiagna¢ poniewaz 83%
energii powstaje w elektrowniach wodnych (43% w 2013) i jadrowych (41%)#6. Tylko
7% pozyskiwanych jest z elektrowni wiatrowych#.

Przemyst w zréwnowazonym rozwoju

Szwedzki przemyst réwniez dazy do wykorzystywania innowacyjnych rozwigzan
umozliwiajacych wykorzystanie alternatywnych Zrédet energii. Szwedzka specjalnoscia
stato sie pozyskiwanie energii z biomasy. W latach 1971-2013 udzial energii z biomasy
w przemys$le wzrost z okoto 30% do 38%. W tym okresie wyraznie spadto
zapotrzebowanie na energie uzyskiwang z oleju opatowego z okoto 40% do niecatych
10%. Z sitowni elektrycznych korzysta okoto 35% zasobow energetycznych
przemystu4é.

W 2015 r. zdecydowano, ze reaktory beda sukcesywnie wylaczane, a potrzeby
energetyczne kraju beda zaspokajane ze zrodel przyjaznych dla srodowiska. Od lat Szwecja
stawie na bioenergetyke. Jest to mozliwe, bo kraj w 53% jest zalesiony. Okoto 90%
bioenergii pochodzi wigc z przemystu lesnego. Kolejnym zrodtem energii sa ogniwa
paliwowe. Na rozwoj tego rodzaju zrodet energetycznych $rodki otrzymal KTH Royal
Institute of Technology ze Sztokholmu. W lipcu 2016 r. firma PowerCell poinformowata, ze
ich prototypowy PowerCell S3 naped o mocy 100 kW zostal zamowiony przez firme
transpoﬂowq49.

W Szwecji stawia si¢ rowniez na energi¢ solarng. W 2015 z ogniw fotowoltanicznych
pozyskiwano okoto 79,4 MW. Ich zastosowanie uzyskato specjalne wsparcie rzadu. W latach
2013-2016 Szwedzka Agencja Energetyczna przeznaczyta 123 miIn SEK na badania nad
zastosowaniem ogniw solarnych, pozyskiwaniem i przetwarzaniem energii stonecznej.
Specjalne srodki przeznaczono na badania na pozyskiwanie energii z fal morskich. Badania

“ Energy in Sweden, the Swedish Energy Agency, December 2015, s. 12.

**CO, Emissions From Fuel Combustion Highlights, International Energy Agency, Waszyngton 2015, s. 101
% Szwecja posiada 3 elektrownie jadrowe z 10 aktywnymi reaktorami. Jest to jedyny kraj na $wiecie, w ktorym
jeden reaktor przypada na mniej niz 1 mln mieszkancow.

* Energy in Sweden, the Swedish Energy Agency, December 2015, s. 35.

48 Tamze, s.20.

* powerCell delivers 100 kW PowerCell S3 fuel cell stack prototype for a truck application for a European
transport company, July 1, 2016, http://www.powercell.se/news_head/ [data pobrania: 2016-07-14]



prowadzone sg na zachodnim wybrzezu Szwecji. 1 lipca 2016 r. zainstalowano pierwszy
system do pozyskiwanie energii z falowania morza w rejonie Sotenis koto Goeteborga®’.

Innowacje w zrownowazonym rozwoju miast

Domy z pasywng izolacja w Vixjo stanowig przyktad jak mozna w sposob kompleksowy
zastosowa¢ innowacyjne rozwigzania w budownictwie i infrastrukturze miejskiej w rozwoju
zrownowazonym lokalnej spolecznosci. W 61-tysigcznym Vixjo buduje si¢ nie tylko
energooszczedne domy, lecz rowniez zbudowano 150 km $ciezek rowerowych, a autobusy
zasilane sa biogazem odzyskiwanym ze $ciekow. W efekcie wymienionych i innych dziatan
proekologicznych w miescie zmniejszono emisj¢ CO, 0 41% w stosunku do 1993 r. W 2025 r.
poziom emisji dwutlenku wegla ma by¢ nizszy o 70%"".

W zielong energi¢c inwestujg réwniez przedsiebiorstwa. Np. Wallenstam, zarzadca
nieruchomos$ci w Sztokholmie i innych miastach Szwecji, w 2006 zainwestowat rozwoj zielonej
energetyki. W 2013 r. Wallenstam uruchomit pierwsze osiedle zasilane energig odnawialng z
66 elektrowni wiatrowych i 3 hydroelektrowni®’. Podobne inwestycje poczynita IKEA, ktora
w 2014 r. 42% energii zuzywanej w produkcji pozyskuje ze zrodet odnawialnych. W 2020 r.
firma zamierza by¢ catkowicie niezalezna od zewnetrznych dostawcow energii®>. To dziatanie
wpisuje si¢ w strategie rzadu szwedzkiego przyjeta w 2012 r., ktory zmierza do tego, by w
2020 r. 50% energii zuzywanej] w Szwecji przez przemyst i gospodarstwa domowe
pochodzito ze zrodet odnawialnych™.

Spoleczenstwo informacyjne

Dzi$§ synonimem spoteczenstwa innowacyjnego jest poziom informatyzacji i dostepnosci
do wiedzy globalnej. Szwecja w ONZ ICT Development Index 2015 zajmuje miejsce w
pierwszej piagtce z wskaznikiem 8,67, na pierwszym miejscu jest Korea Pid. (8,93), a na
drugim Dania (8,88). Dla porownania, Polska w tym rankingu zajmuje miejsce 44 z indeksem
6,91, spadajac w ciagu 5 lat o ponad 10 pozycji z miejsca 32 w 2010 r. > Szwecja ma jeden
z najwyzszych wskaznikow uzytkownikoéw internetu w UE. W 2015 r. 93% z 9,8 min
mieszkancow Szwecji ma potaczeni z internetem, 91% z niego korzysta, a 77% ma
smartfony®®. Internet oraz urzadzenia mobilne pozwalaja na zmniejszenia czasu w obsludze
mieszkancow 1 firm, pozwala na dostgp do informacji, ulatwia dziatalno$¢ edukacyjng i
naukowa.

Podsumowanie

Region Morza Baltyckiego byl pierwszym makroregionem Unii Europejskiej, ktory
wypracowal i wdraza jednolita strategi¢ zréwnowazonego rozwoju oparta na wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego. Pod auspicjami
Rady Panstw Morza Baltyckiego w regionie prowadzona jest wspdlna polityka

%% Sweden: Fortum Seabased Kick Off Wave Energy Park Setup,
http://subseaworldnews.com/2014/07/04/sweden-fortum-seabased-kick-off-wave-energy-park-setup/ [2016-07-
01]

> Swedish city builds ‘'passive houses' as part of ambitious CO2 reduction targets,
https://www.theguardian.com/sustainable-business/sweden-passive-housing-co2-reduction-targets [2016-07-10]
°2 Sweden Shows the Way of Revolution in Renewable Energy to The World Posted on June 1, 2016 by
RenewableEnergy.com Editorial Team [2016-07-12]

>3 Becoming energy independent, http://www.ikea.com/ms/en_GB/about-the-ikea-group/people-and-
planet/energy-and-resources/ [2016-07-11]

>* Energy in Sweden, the Swedish Energy Agency, December 2015, s. 32.

% Measuring the Information Society Report 2015, International Telecommunication Union, Geneva 2015, s.
62.

% Number of mobile phone users in Sweden from 2011 to 2019 (in millions) ,
http://www.statista.com/statistics/274754/forecast-of-mobile-phone-users-in-sweden/ [2016-07-12]



zrbwnowazonego rozwoju. Mimo znacznego zaangazowania czlonkéw Rady w integracje
dziatah w ramach programu realizowanego w latach 2010-2015 luka innowacyjna w regionie
si¢ nie zmniejszyta. Wydaje si¢, ze jednym z powodow jest zbyt mate wsparcie krajow z
potudnia regionu przez pozostale panstwa wysoko rozwinigte. Mimo wielu programéw i
projektow potrzeba polityki dtugofalowej i konsekwentne;.

Taka jaka od wielu lat prowadzi Szwecja. Z obserwacji dziatan rzadu, parlamentu, ludzi
nauki i przedsigbiorcow wynika, ze dzialaja oni w sposéb konsekwentny wykorzystujac
innowacje nie tylko do wytwarzania nowych jakosciowo produktow i umacniania pozycji
konkurencyjnej firm ale przede wszystkim do poprawy jakosci zycia spotecznosci lokalnych.
Podejscie klastrowe stato si¢ w Szwecji powszechne zanim jeszcze Drucker opisat tego typu
organizacje. Jest wigc szwedzki model wykorzystania innowacji na rzecz zrownowazonego
rozwoju, ktory warto upowszechni¢ w regionie Morza Baltyckiego poprzez realizacje
wspolnych projektow.
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