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Zatozenia procesu wyboru inteligentnych
specjalizacji Pomorza

Wprowadzenie/tto

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej kazdy region powinien posiadac¢ strategie
rozwoju inteligentnej specjalizacji. Posiadanie takiej strategii jest warunkiem dla
uruchomienia srodkéw na badania, rozwdj i innowacje. Powinna ona wyznaczac priorytety
dla wydatkowania srodkéw w tym zakresie.

Kazdy region powinien skoncentrowa¢ wysitki i zasoby na okreslonej liczbie priorytetéw
(specjalizacji gospodarczych) o istotnym potencjale innowacyjnym, w ktorych posiada
rzeczywiste kompetencje i zasoby oraz moze osiggna¢ doskonatos¢ i konkurencyjnosc
w skali globalnej.

Strategia inteligentnej specjalizacji powinna by¢ strategig regionalnej transformacji
gospodarczej gwarantujgcg konkurencyjnosé i rozwdj w diugim okresie czasu, w tym dzieki
budowaniu nowych przewag konkurencyjnych w oparciu o zasoby wiedzy.

W wojewddztwie pomorskim przyjeto oddolny proces definiowania inteligentnych
specjalizacji. Beda one zgtaszane przez zainteresowane Srodowiska gospodarcze
i naukowe, zas$ wtadze regionalne wybiorg sposrdd zgtoszonych te o najwiekszym potencjale
rozwojowym. Proces wyboru inteligentnych specjalizacji bedzie realizowany z udzialem
komisji ekspertoéw, w oparciu o kryteria zaproponowane ponizej.

Elementem procesu bedzie negocjowanie i podpisanie porozumien na rzecz rozwoju
inteligentnych specjalizacji. Projekty wpisujgce sie w podpisane porozumienia lub wprost
w nich wskazane beda nastepnie korzystaly z preferencji w dostepie do $rodkow
Z Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020. Ponadto projekty wpisujace sie
w regionalne inteligentne specjalizacje powinny by¢ preferencyjnie traktowane w dostepie do
$rodk6w unijnych na poziomie krajowym (POIRY) i europejskim (Horyzont 2020).

Pierwsza runda definiowania inteligentnych specjalizacji powinna zakonczy¢ sie do konca
roku 2014, zas kolejne beda realizowane w latach nastepnych. Porozumienia na rzecz
rozwoju inteligentnej specjalizacji bedg podpisywane na okres nie dluzszy niz 3 lata z opcjg
ich przediuzenia w przypadku pozytywnej oceny efektéw dotychczasowych dziatan, dalszych
perspektyw rozwoju i koniecznosci utrzymywania szczegolnych preferencji.

Proces oddolnego definiowania inteligentnych specjalizacji bedzie 2 etapowy. W pierwszym
etapie zainteresowane srodowiska zostang zaproszone do przedstawienia wstepnych
koncepciji inteligentnych specjalizacji. Koncepcje te zostang zweryfikowane przez powotane
zespoly ekspertow oraz upublicznione. Efektem tych dzialah bedzie identyfikacja silnych
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i stabych stron wstepnych propozycji oraz rekomendacje odnosnie dalszego ich
ksztattowania. Rekomendacje te bedg mogty wskazywac¢ na mozliwosci tagczenia wstepnych
propozycji

i sSrodowisk, ktdre je przygotowywaty.

W drugim etapie procesu selekcji srodowiska zainteresowane rozwijaniem danej inteligentnej

specjalizacji bedg proszone o przygotowanie:

» informacji i materialdw potwierdzajgcych obecny i przyszly potencjat proponowanej
inteligentnej specjalizacji (w tym w perspektywie miedzynarodowe));

* szczegOtowej strategii rozwoju danej specjalizacji, w tym kierunkéw planowanych prac
badawczo-rozwojowych i szacunkowego budzetu programu badawczego dla danej
specjalizacji (z uwzglednieniem srodkow prywatnych, jak rowniez mozliwosci ubiegania
sie o srodki na poziomie krajowym i europejskim);

e propozycji projektéw badawczo-rozwojowych, ktére beda wpisywaly sie w przyjety
kierunek rozwoju specjalizacji; analiza tych projektéw (zgtaszanych z klauzulg poufnosci)
bedzie wptywata na ocene proponowanego kierunku inteligentnej specjalizacji, ale na tym
etapie nie bedzie skutkowata przyznaniem srodkéw finansowych na ich realizacje;

» propozycji projektow horyzontalnych — np. w zakresie edukacji (ksztatlcenia zawodowego,
ustawicznego, wyzszego, a takze szkolen), wspdlnej/uczelnianej infrastruktury
badawczej, dziatan promujacych ekspansje zagraniczng, specjalistycznych ustug
doradczych 10B, przyciggania inwestoréw zewnetrznych itp.

Wartos¢ programu badawczego, ktéry miatby by¢ finansowany z poziomu regionalnego, jak
rowniez zakres i wartos¢ zgtaszanych przedsiewzie¢ kluczowych bedzie przedmiotem
negocjacji pomiedzy Samorzadem Wojewodztwa Pomorskiego a  srodowiskiem
zgtaszajgcym dang inteligentng specjalizacje.

Harmonogram
Krok Termin Uwagi
1. Ogtoszenie konkursu | potowa maja !(onferenga I start kampani
informacyjnej
2. Przygotowanie i ziozenie o
wstepnych aplikacji przez Do korica lipca
partnerstwa IS
3. Analiza wstepnych Spotkania ekspertow z
aplikacji przez ekspertow | Do | potowy wrzesnia aplikujgcymi inicjatywami.
i sformutowanie SzczegOty patrz procedura
wnioskow i zalecen oceny Etap |
4. Publiczna prezentacja
wstepnych kopcepcll IS | potowa wrze$nia Konferencja
przez zgtaszajgce
partnerstwa
5. Ogtoszenie Il etapu -
Il potowa wrzesnia
konkursu
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Wsparcie doradcze, gtdwnie

6. Przygotowanie i ziozenie : w zakresie pozyskania
koncowych aplikacji Do | potowy listopada danych statystycznych i

analiz benchmarkingowych

7. Ocena aplikacji przez W tym spotkania ekspertow
zespot ekspertow i z aplikujgcymi inicjatywami
sformutowanie Do | potowy grudnia na etapie oceny. Szczegoty
rekomendacji odnosnie patrz procedura oceny Etap
wyboru IS Il

Do negocjacji mozna

8. Negocjacje pomiedzy doprosi¢ takze inne
Samorzadem podmioty, zwlaszcza te,
Wojewodztwa a : Do konca stycznia 2015 roku ktore bgdq .rea.llzowac :
partnerstwem IS i przedsiewziecia strategiczne
podpisanie Porozumienia zdefiniowane w
na rzecz rozwoju IS Regionalnych Programach

Strategicznych

Generalne zasady finalnej oceny proponowanych intel igentnych specjalizacji

1. Potencjalni aplikujacy (partnerstwa na rzecz 1S) beda zobowigzane do przedstawienia
swojej specjalizacji w zdefiniowanych obszarach podlegajacych ocenie.

2. Poszczegdlne wskazniki zaproponowane w zalgczniku 1 jako wytyczne nie majg
charakteru wytacznego tj. aplikujagcy moga pokaza¢ swojg charakterystyke
w poszczegOlnych obszarach rowniez poprzez dodatkowe dane i informacje,
w szczegdblnosci majace charakter specyficzny dla obszaru danej specjalizacji.
Proponowane wskazniki nie majg rowniez charakteru obligatoryjnego tj. nie podanie
danego wskaznika nie bedzie jednoznaczne z dyskwalifikacja danej specjalizaciji. Istotne
bedzie jednak uzasadnienie nie przedstawienia informacji w odniesieniu do danego
wskaznika lub przedstawienie charakterystyki IS w oparciu o wskaznik substytucyjny.

3. Ocena poszczegllnych obszaréw bedzie mie¢ charakter jakosciowy tj. eksperci
oceniajagcy dang aplikacje beda przyznawac okreslong liczbe punktow w danym obszarze
dla danej aplikacji. Maksymalna liczba punktéw w danym obszarze jakg moze otrzymac
aplikacja wynosi 25. Minimalna liczba punktéw to O.

4. Maksymalna liczba punktow jakg moze uzyska¢ dana aplikacja to 125.

5. Aplikacja, ktora nie uzyska minimalnej liczby 10 punktow w kazdym z obszaréw nie

uzyska statusu inteligentnej specjalizaciji.

Komisja ekspertéw

Komisja oceniajgca propozycje inteligentnych specjalizacji powinna sktada¢ sie z ekspertow
reprezentujacych nastepujace trzy kategorie:

1. posiadajacych doswiadczenie w zakresie oceny przedsiewzie¢ inwestycyjnych
(w szczegolnosci z obszaru finansowania VC) oraz oceny i finansowania
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przedsiewzie¢ o charakterze innowacyjnym, w tym zwigzanych z komercjalizacjg
(wprowadzaniem na rynek) rozwigzan opartych o nowe technologie;

2. posiadajgcych doswiadczenie biznesowe, w szczegdlnosci realizacji strategii
inwestycyjnych lub strategii wejscia na rynki miedzynarodowe;

3. posiadajacych doswiadczenie w zakresie technologii, badan naukowych i ich
komercjalizaciji.

Aplikacje beda oceniane przez ekspertdw reprezentujgcych powyzsze kategorie.

Procedura oceny
Etap |

Krok 1. Partnerstwa zgtaszajgce propozycje IS skiadajg aplikacje wstepng obejmujaca,
w szczegolnosci nastepujgce elementy:

= zagadnienia obszaru A

= wstepny zarys obszaru B
=> wstepny zarys strategii D
= zagadnienia z obszaru E

Krok 2. Analiza aplikacji przez ekspertow

Ocena poszczegolnych aplikacji dokonywana bedzie przez ekspertow reprezentujacych 3
kategorie (posiadajacych doswiadczenie w zakresie oceny przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
posiadajacych doswiadczenie biznesowe, posiadajgcych doswiadczenie w zakresie
technologii).

Proces oceny wstepnych aplikacji bedzie obejmowat:
2.1 Indywidualng analize przez poszczegélinych ekspertow, sformutowanie uwag
i zalecen
2.2. Spotkanie partnerstw IS z ekspertami (przedstawienie aplikacji, wyjasnienie
watpliwosci, przedstawienie uwag, dyskusja)
2.3. Sformutowanie na pismie wnioskow i zalecen dla partnerstw IS

Krok 3. Przekazanie wnioskéw i zalecenh aplikujgcym partnerstwom IS

Etap Il

Krok 1. Partnerstwa zglaszajace propozycje IS sktadajg aplikacje koncowg obejmujacqg
wszystkie elementy z obszaréw oceny A-E

Krok 2. Indywidualna ocena zgtoszonych aplikacji przez wszystkich czionkéw Komisji
ekspertéw wraz z uzasadnieniem.
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Krok 3. Spotkanie partnerstw IS z ekspertami (przedstawienie aplikacji, wyjasnienie
watpliwosci, weryfikacja strategii i mozliwosci osiggniecia planowanych celow)

Krok 4. Spotkanie Komisji ekspertdw, przedstawienie uzasadnienia oceny aplikacji oraz
przygotowanie rekomendacji odnosnie wyboru inteligentnych specjalizacji dla Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego.

Krok 5. Podjecie przez Samorzad Wojewodztwa negocjacji, a nastepnie podpisanie
Porozumien na rzecz rozwoju wybranych inteligentnych specjalizacii.

Zatacznik nr 1 Obszary oceny propozycji IS.

Propozycje inteligentnych specjalizacji beda oceniane przez pryzmat nastepujgcych
kryteriéw:

A. Wyzwania, trendy, potencjalny rynek

B. Potencjat gospodarczy i technologiczny

C. Benchmarking (krajowy i miedzynarodowy)

D. Strategia i plan dziatan

E. Dotychczasowe inicjatywy wspierajgce rozwoj specjalizacji

Na etapie wstepnych propozycji pod uwage bedg brane przede wszystkim kryteria A, B i E
oraz podstawowe zatozenia strategii rozwoju (D). Potencjat (kryterium B) i pozycja
miedzynarodowa (kryterium C) bedg oceniane na podstawie danych dostarczonych przez
aplikujgce $rodowiska oraz wiedzy eksperckiej. Na tym etapie ocena ekspertow nie miataby
charakteru punktowego — eksperci sformutowaliby jedynie stabe punkty zgtaszanych
propozycji w poszczegoélnych obszarach i sformutowali liste zalecen.

A. Wyzwania i trendy B. Potencjat

E. Dotychczasowe
C. Benchmarking dziatania wspierajgce
rozwoj specjalizacji
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A. Wyzwania, trendy, potencjalny rynek

Aplikujgcy powinni przedstawi¢ kontekst i uwarunkowania (regionalne, krajowe i globalne)
danej dziedziny/kierunku rozwoju, ktérg zgtaszajg jako propozycje 1S. Przedstawi¢ nalezy
wyzwania i potrzeby, na ktore ostatecznie produkty i ustugi oferowane przez podmioty
Z obszaru danej specjalizacji bedg odpowiadaty. Dodatkowo przedstawione powinny zostac
trendy i uwarunkowania, ktore bedg sprzyjaly i wzmacnialy rozwoj danego kierunku
i uprawdopodabniaty jego potencijat rynkowy (w tym zdolnos¢ do rozwoju, ktory nie musiatby
by¢ podtrzymywany przez dlugotrwate subwencje publiczne). Nalezy tutaj uwzgledni¢
zarowno trendy i zjawiska globalne (w tym technologiczne, spoteczne, kulturowe) jak rowniez
uwarunkowania polityczne (priorytety na szczeblu krajowym czy europejskim).

Al. Miejsce specjalizacji w obecnych trendach (spotecznych, gospodarczych,
technologicznych, kulturowych).

A2. Na jakie wyzwania i potrzeby rynkowe dana specjalizacja odpowiada? W jakich
obszarach znajdg zastosowanie produkty, ustugi i rozwigzania w dziedzinie bedacej
przedmiotem danej specjalizacji?

A3. Jaki jest potencjat wzrostu rynku, poszczego6lnych jego segmentow, w dziedzinie danej
specjalizacji?

A4. Czy i w jakie priorytety polityki (regionalnej, krajowej, europejskiej) wpisuje sie dana
specjalizacja?

B. Potencjat gospodarczy i technologiczny

Aplikujgcy powinni przedstawi¢ potencjat gospodarczy, technologiczny, specyficzne zasoby
(w tym infrastrukturalne) zwigzane z dziedzing/kierunkiem, ktéry reprezentuje dana
specjalizacja. Przedstawiona powinna zosta¢ rowniez prognoza rozwoju danej specjalizacji
(przyszty potencjatl) w perspektywie 8 lat.

B1. Obecny potencjat specjalizacji?
/w ujeciu dynamicznym tj. na przestrzeni ostatnich 3-5 lat/

B1.1. Potencjat gospodarczy
/w tym m.in. liczba przedsiebiorstw (w tym nowotworzonych), przychody ze sprzedazy,

zatrudnienie, inwestycje, eksport/

B1.2. Potencjat technologiczny/naukowy

2 Potencjat specjalizacji — rozumiany jest jako potencjat podmiotédw z woj. pomorskiego dziatajgcych w obszarze
zdefiniowanym jako zakres IS. W szczegdlnosci nie dotyczy on jedynie podmiotéw formalnie zgtaszajgcych
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/w tym m.in. zespoty naukowe i ich osiggniecia, absolwenci, funkcjonujgce kierunki studiow,
liczba absolwentéw, naktady na dziatalno$¢ innowacyjng, naktady na dziatalno$¢ B+R,
patenty, publikacje, skala (tzn. ilos¢, warto$c, zakres) realizowanych projektéw badawczych
dla gospodarki, miedzynarodowe projekty badawcze (ilos¢, wartos¢, zakres)/

B1.3. Kluczowe zasoby/infrastruktura

B2. Przyszly potencjat specjalizacji
/w perspektywie 8 lat/

B2.1. Potencjat IS w przysziosci
/w tym m.in. wzrost liczby przedsiebiorstw, wysokoptatnych miejsc pracy, przychodow,
eksportu, generowanych wartosci niematerialnych itp./

B2.2. Charakterystyka kluczowych dla danej IS rynkow
/w tym grupy odbiorcéw; obszary zastosowarn, geograficznie — kraj/Europa/$wiat
i potencjalny udziat w tych rynkach/

C. Benchmarking (krajowy i mi  edzynarodowy)

Przedstawienie kluczowych przewag lokalizacyjnych danej specjalizacji na tle kraju, Europy
i Swiata. Okredlenie potencjatu danej specjalizacji wobec konkurencyjnych osrodkéw w danej
dziedzinie i okreslenie strategii IS wobec nich (w tym wigczenia sie w miedzynarodowe
tancuchy wartosci).

C1l. Unikalnos¢ — jakie sg wyrdzniki danej specjalizacji w woj. pomorskim na tle innych
regionébw i krajow; co stanowi o przewadze lokalizacji proponowanej inteligentnej
specjalizacji na Pomorzu, jakie unikalne zasoby sg wykorzystywane?

C2. Potencjat gospodarczy i technologiczny na tle kraju, Europy i swiata
/dzi$ i dynamika/

C3. Identyfikacja i okres$lenie sie w stosunku do innych osrodkéw/lokalizacji (w kraju, Europie
i na Swiecie) bedacych konkurencjg dla danej specjalizacji, w ktorych koncentruje/rozwija sie
podobny rodzaj dziatalnosci.

D. Strategia i plan dziata n

Zdefiniowanie i uzgodnienie kluczowych celéw rozwojowych danej specjalizacji. Wskazanie
kierunkéw prac badawczo-rozwojowych i skali pozgdanego programu badawczego oraz
przedsiewzie¢ horyzontalnych, ktérych realizacja jest kluczowa dla rozwoju danej
specjalizacji i osiggniecia zaktadanych celéw. Przedsiewziecia horyzontalne (np. w zakresie
edukacji, wspdlnejluczelnianej infrastruktury badawczej, dzialai promujgcych ekspansje
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zagraniczng itp.), na realizacje ktorych, wnioskodawcy ubiegaé¢ sie bedg o wsparcie
publiczne ze $rodkow regionalnych powinny byc¢ uzgodnione i opisane (cele, przedmiot,
zakladane rezultaty, partnerzy, skala i zrédta finansowania). W strategii i planie dziatan
mozna takze wskaza¢ dodatkowe przedsiewziecia, ktdére nie bedg wspoéffinansowane
z regionalnych $rodkow publicznych, w tym przedsiewziecia stricte komercyjne oraz
wspoffinansowane ze szczebla krajowego lub miedzynarodowego.

D1. Kluczowe cele rozwojowe IS

D2. Gtowne obszary wspotpracy/ dziatan/ oczekiwanego wsparcia publicznego

/kluczowe, horyzontalne projekty IS (fiszki projektowe) w zakresie edukacji i rozwoju kapitatu
ludzkiego, infrastruktury badawczej, dostepnosci kapitatu ryzyka (funduszy typu seed i pre-
seed) wsparcia ekspansji zagranicznej, itp./

D3. Program badawczo-rozwojowy

/wraz z szacunkowym budzetem, ZzZrodlami finansowania i skalg prywatnego
wspoffinansowania i wskazaniem na potencjat komercjalizacji + przyktadowe projekty
badawcze (fiszki projektowe)/

D4. Potencjat i skala "zmobilizowanego" kapitatu z innych zrodet (prywatnych, publicznych
krajowych i miedzynarodowych)

/w szczegolnosci  srodki  prywatne, ktére moglyby zasilié fundusz inwestujacy
w przedsiewziecia seed’owe w ramach danej inteligentnej specjalizacji/

UWAGA: Partnerzy skiadajgcych aplikacje na IS powinni przedstawi¢ porozumienie (list
intencyjny), ktérego elementem bytyby zdefiniowane kluczowe przedsiewziecia rozwojowe
IS.

E. Potencjat partnerstwa zgtaszaj acego IS oraz dotychczasowe dziatania wspieraj ace
rozwoj specjalizacji

W tej czesci wnioskodawcy powinni przedstawi¢ dotychczasowe przedsiewziecia
realizowane w zwigzku z rozwojem kierunku jaki reprezentuje dana IS. Moggq to by¢ zaréwno
przedsiewziecia partneréw skladajgcych aplikacje jak rowniez realizowane przez inne
podmioty w tym w zakresie infrastruktury publicznej. Partnerzy sktadajgcy aplikacje powinni
réwniez przedstawic¢ swoj potencjat oraz dotychczasowe doswiadczenia we wspolpracy.

El. Potencjat partneréw zgtaszajacych IS

lliczba przedsiebiorstw, zatrudnienie, przychody ze sprzedazy, potencjat jednostek
badawczych, struktura podmiotéw — przedstawiciele przedsigbiorstw oraz jednostek
naukowych; reprezentatywno$¢ podmiotébw zglaszajgcych IS w stosunku do zakresu
przedmiotowego danej IS/
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E2. Kluczowe przedsiewziecia (inwestycje) rozwojowe w obszarze specjalizacii
/obecnie realizowane lub zrealizowane w okresie ostatnich 3 lat; max 5/

E3. Dotychczasowe doswiadczenia ze wspolpracy (realizacji przedsiewzie¢) partneréw
zaangazowanych w IS;

E4. Zdolnos$¢ instytucjonalna i finansowa podmiotow do realizacji kluczowych przedsiewziec;

Kontakt:

Karolina Lipinska, tel. (058) 32 68 308, mail: k.lipinska@pomorskie.eu

Dorota Batamonczek, mail: d.balamonczek@pomaorskie.eu

Referat Rozwoju Przedsiebiorczosci i Innowacji
Departament Rozwoju Gospodarczego

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego
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