Informacja ze spotkania Narodowych Punktéw Kontaktowych
ds. Strategii UE dla regionu Morza Battyckiego (SUERMB)
23 stycznia 2014 r., Helsinki

23.01.2014 r. w Helsinkach odbyto sie spotkanie Narodowych Punktéw Kontaktowych (NPK)

ds. Strategii UE dla regionu Morza Battyckiego®, przedstawicieli ministerstw

odpowiedzialnych za prace nad Umowa Partnerstwa” oraz Komisji Europejskiej (DG REGIO).

Podczas spotkania, ktore prowadzita Fl NPK3, oméwiono:

— non-paper nt. mozliwosci poprawy zarzgdzania w SUERMB;

— planowany Komunikat KE ws. zarzgdzania strategiami makroregionalnymi;

— sposoby uwzgledniania przez poszczegdlne panstwa strategii makroregionalnych
w Umowie Partnerstwa i programach operacyjnych nowej perspektywy finansowej.

W czasie roboczego lunchu odbyto sie spotkanie z Sekretarz Wykonawczg HELCOM Panig

Monikg Stankiewicz nt. wspdtpracy miedzy HELCOM a SUERMB.

Zarzadzanie w SUERMB

Spotkanie w Helsinkach byto kontynuacjg dyskusji rozpoczetej w grudniu w Wilnie, gdzie po
raz pierwszy przedstawiony zostat non-paper dot. poprawy zarzadzania SUERMB
(przygotowany na bazie wktadu PL-SE). W dokumencie proponuje sie pewne wzmocnienie
widocznosci zaangazowania PCz (gtéwnie poprzez ustanowienie formalnego przewodnictwa
w spotkaniach NPK®, co nieformalnie byto praktykowane juz od czaséw PREZ PL) przy
jednoczesnym zachowaniu zaangazowania Komisji Europejskiej. Postulowane jest takze
wieksze zaangazowanie parlamentéw narodowych (propozycja LT).

Dyskusja w Helsinkach wykazata generalng akceptacje NPK dla usprawnien proponowanych
w non-paper. Gtéwng kontrowersje wzbudzit punkt dot. mozliwosci zaangazowania
INTERACT Point Turku we wspieranie NPK w wypetnianiu roli koordynatora. Wszystkie PCz
poza DE wyrazaly zainteresowanie utrzymaniem dotychczasowego, cennego wsparcia
INTERACT Point Turku w ramach dziatan informacyjnych i zarzgdzania SUERMB. DE
zawnioskowaly o usuniecie zapisu o takim wsparciu wskazujagc na koniecznosé
przeprowadzenia odrebnych konsultacji w tej sprawie (kwestia finansowania INTERACT przez
DE). PL NPK wskazat na ew. potrzebe zaakceptowania non-paper przez podmioty krajowe
zaangazowanie w realizacje SUERMB. KE wskazata, ze nie jest to konieczne, gdyz non-paper
bedzie traktowany jako gitos NPK w szerszej debacie nt. zarzadzania strategiami
makroregionalnymi, a KE do maja przygotuje Komunikat ws. zarzgdzania strategiami
makroregionalnymi.

Uzgodniono, ze ostateczna akceptacja non-paper nastgpi na kolejnym spotkaniu NPK 12.02
br. w Brukseli, a nastepnie non-paper bedzie zaprezentowany Grupie Wysokiego Szczebla ds.

! Narodowy Punkt Kontaktowy reprezentowata Joanna Wojtkowska, Naczelnik Wydziatu Europy Pétocnej w
Departamencie Polityki Europejskiej MSZ.

2 Ze strony MIR — Pani Anna Gmyrek, Departament Koordynacji Strategii i Polityk Rozwoju oraz Pani Aleksandra
Zakrzewska, Naczelnik w DKS MIR.

> Amb. Erja Tikka, MSZ. W | pot. 2014 r. Finlandia przewodniczy spotkaniom Narodowych Punktéw
Kontaktowych ds. SUERMB.

* Nie chodzi o kompleksowa prezydencje w SUERMB.



strategii makroregionalnych, ktéra bedzie obradowaé 13.02 br. w Brukseli (ostatnia wersja
non-paper w zat.).

Podczas dyskusji poruszono tez kwestie zatozen dotyczacych komitetéow/grup sterujacych
dla Obszaréow Priorytetowych (OP) i Dziatan Horyzontalnych (DH). KE przedstawita
dokument w tej sprawie (Note for steering committee/coordination group — w zat.). NPK
wyrazity opinie, ze zatozenia powinny zostac przedstawione Koordynatorom OP i Liderom DH
i uzyska¢ ich akceptacje. KE poinformowata, ze dyskusja na ten temat zostanie
przeprowadzona na corocznym, wiosennym Spotkaniu Roboczym SUERMB, ktére odbedzie
sie w dn. 8-10 kwietnia br. w Tallinnie.

KE nt. zarzadzania strategiami makroregionalnymi

DG REGIO’ przedstawita plany dot. opublikowania w maju br. Komunikatu nt. poprawy
zarzadzania strategiami makroregionalnymi®. Potrzeba podjecia tego tematu po raz kolejny,
po wczesniejszym przegladzie SUERMB, wynika, zdaniem KE, z utrzymujgcych sie
niedociggnie¢ w systemie zarzadzania zaréowno w SUERMB, jak i w Strategii UE dla regionu
Dunaju. Komunikat miatby by¢é omawiany w czasie V Dorocznego Forum SUERMB, ktdre
odbedzie sie 3-4.06.2014 r. w Turku. Komisja zidentyfikowata 4 poziomy zarzadzania w
ramach strategii makroregionalnych:

1. polityczne i strategiczne przywddztwo — obecnie zbyt stabe zaangazowanie resortéw
i generalnie PCz, KE sugeruje aby:

— strategiczne kierunki rozwoju strategii nadawane byty wspdlnie przez MSZ-y
i ministerstwa odpowiedzialne za rozwdj regionalny;

— wiekszg odpowiedzialno$¢ tematyczng przejety na siebie resorty;

— PCz przewodniczgce spotkaniom NPK zaangazowane byto réwniez w organizacje
Dorocznego Forum strategii makroregionalnych (odpowiadatoby réwniez za spotkania
ministerialne’).

2. zarzadzanie operacyjne (wspoétpraca miedzy poziomem politycznym a biezgcym
wdrazaniem dziatan w strategii) — obecnie dominujgca role petni KE, niejasnos¢ dot. roli
Grupy Wysokiego Szczebla (HLG) i grupy NPK. KE sugeruje:

— utworzenie Zarzgdu dla SUERMB sktadajgcego sie z Grupy NPK (Board for the Strategy);

— powotanie rotacyjnego przewodnictwa w zalezno$ci od miejsca, w ktérym odbywa sie
Doroczne Forum SUERMB;

— wsparcie procesu zarzgdzania poprzez program transnarodowy i INTERACT;

— wsparcie ze strony KE organizacji spotkan oraz ich merytorycznej tresci.

3. wsparcie administracyjne i wdrazanie (podmioty wdrazajgce Plan Dziatania) — obecnie
Koordynatorzy Obszaréw Priorytetowych (PACs) oraz Liderzy Dziatan Horyzontalnych
(HALs) nie majg wystarczajgcych zdolnosci administracyjnych do prowadzenia tematu,
brak zainteresowania udziatem w komitetach sterujacych poszczegélnych Obszaréw
Priorytetowych (OP) i Dziatar Horyzontalnych (DH). KE sugeruje:

— utworzenie Komitetéw/Grup Sterujgcych dla wszystkich OP i DH;

> Competence Centre for Macro-regional Strategies and Territorial Cooperation w DG REGIO.

® Gt. celem KE jest wzmocnienie zaangazowania PCz w proces zarzgdzania strategiami makroregionalnymi
wobec rosnacej liczby strategii w UE (Adriatycko-Joriska, Alpejska).

'Dotychczas tematyka SUERMB nie byta przedmiotem odrebnych spotkah ministréw, poza
wspotorganizowanym przez Polske spotkaniem ministréw rozwoju regionalnego (listopad 2013 r., Wilno).



— PACs powinny stanowi¢ ogniowo posrednie miedzy poziomem projektowym
a tworzeniem polityk;
— wsparcie ze strony programu transnarodowego i INTERACT.
4. przynalezno$é (ownership) i kontrola (monitorowanie wdrazania) — obecnie szwankuje
strategia komunikacyjna i zaangazowanie spotfeczenstwa obywatelskiego. KE proponuje
wzmocnienie roli parlamentéw narodowych.

SUERMB w dokumentach programowych polityki spdjnosci 2014-2020°

KE poinformowata, ze planuje doktadnie przeanalizowaé programy operacyjne (PO) pod
katem planowanych dziatan w ramach wdrazania SUERMB, w tym gtéwnie w kontekscie
wspotpracy transnarodowej. Zapowiedziata, ze bedzie dgzyta do harmonizacji zapisow w PO
poprzez zamieszczenie tzw. klauzuli wspotpracy transnarodowej, ktéra powinna umozliwié
i utatwi¢ podejmowanie wspdlnych inicjatyw z partnerami zagranicznymi. Odniosta sie tym
samym pozytywnie do lansowanej przez Szwecje koncepcji i mechanizméw umozliwiajgcych
wprowadzenie do projektu komponentu wspdtpracy miedzynarodowej na dowolnym etapie
jego realizacji (tj. dopuszcza sie, ze projekt moze zawiera¢ komponent wspétpracy na etapie
sktadania wniosku aplikacyjnego, jak i mozliwos¢ rozszerzenia projektu o taki komponent w
trakcie jego realizacji w drodze dodatkowego konkursu). Propozycja szwedzka stanowi
zatacznik do notatki.

Z informacji przedstawionych przez poszczegdlne panstwa wynika, ze prace nad Umowami
Partnerstwa i programami operacyjnymi sg mocno zaawansowane (np. Finlandia zatwierdzita
juz dokumenty i wkrétce przekaze je KE). Szwecja i Finlandia (a takze Dania, jak wynika ze
wczesniejszych spotkan) silnie promujg komponent wspotpracy transnarodowej i zawarty go
w swoich dokumentach programowych. Pozostate kraje (Polska, Litwa, totwa) wskazujg, ze
zapisy ich UP umozliwiajg nawigzywanie wspodtpracy miedzynarodowej w zakresie realizacji
projektéw zwigzanych z wdrazaniem SUERMB, jednakze nie przesadzajg o modelu tej
wspotpracy.

Oczekuje sie, ze PCz realizujgce SUERMB podejmg we wfasnym zakresie dziatania
promocyjno-informacyjne dotyczgce mozliwosci realizacji projektéw SUERMB i ich
finansowania z Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych. KE pozytywnie
odniosta sie do propozycji Polski, aby pierwsze wydarzenie promocyjne zorganizowata
Komisja w formie konferencji adresowanej zaréwno do instytucji odpowiedzialnych za
programowanie i wdrazanie programéw operacyjnych, Koordynatorow Obszaréw
Priorytetowych, Lideréw Dziatan Horyzontalnych, jak i potencjalnych beneficjentéw.
Konferencja ta miataby sie odby¢ w Brukseli w | pot. 2014 r.

HELCOM a SUERMB

W spotkaniu NPK wzieta udziat Sekretarz HELCOM M. Stankiewicz. Przedstawita dziatalnos$é
HELCOM oraz jej powigzania z SUERMB. SUERMB mogtaby wesprze¢ HELCOM poprzez
wdrazanie konkretnych projektéw w dziedzinie ochrony srodowiska. Obie struktury powinny
odbywa¢ wspdlne spotkania (odpowiednie PACs) i wspiera¢ sie w dziataniach
komunikacyjnych. Istnieje mozliwos¢, aby wspdtpraca miedzy HELCOM a SUERMB stata sie
jednym z tematéw Roboczego Spotkania ws. SUERMB (Working Meeting), ktére odbedzie sie
w dn. 8-10.04.2014 r. w Tallinnie (konkretne dni do potwierdzenia). KE zwrdcita uwage, ze
rola HELCOM mogtoby byé wskazywanie krajow, ktdre nie realizujg zaleced HELCOM. Taka

8 Opracowane przez Departament Koordynacji Strategii i Polityk Rozwoju MIR.



wiedze KE mogtaby wykorzysta¢ do zachecania tychze krajow do przeznaczania adekwatnych
srodkow strukturalnych na cele srodowiskowe identyfikowane przez HELCOM.

ViVl Doroczne Forum SUERMB

FI NPK poinformowata o przygotowaniach do V Dorocznego Forum SUERMB w Turku (3-
4.06.2014 r.), ktére odbedzie sie wspdlnie ze Szczytem Premieréw Rady Panstw Morza
Battyckiego, Szczytem Battyckiego Forum Rozwoju i Forum NGOs. Planuje sie, ze premierzy
uczestniczacy w szczycie RPMB mogliby wzigé udziat w czesci Forum 4 czerwca rano. W
ramach Networking Village planowane jest przygotowanie 30 standdw udostepnianych
bezptatnie dla podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie SUERMB, firmy prywatne musza
sie liczy¢ z optatami.

LV NPK poinformowat, ze kolejne VI Forum SUERMB odbedzie sie na totwie w czerwcu 2015
r. w czasie prezydencji LV w Radzie UE. LV chciataby potozy¢ nacisk na poprawe potaczen w
regionie, sfere ICT, agende cyfrowg, kwestie spoteczne, zdrowie, kulture.

Whioski

1. Spotkanie potwierdzito determinacje KE do wptyniecia na zwiekszenie odpowiedzialnosci
PCz za rozwdj strategii makroregionalnych. Propozycje KE idg dalej niz pomysty zawarte w
non-paper przygotowanym przez NPK SUERMB. Istnieje potrzeba wypracowania
stanowiska Polski w tym zakresie. Zgoda na propozycje KE, ktdre znajdg odzwierciedlenie
w majowym Komunikacie ws. poprawy zarzgdzania strategiami makroregionalnymi, rodzg
dodatkowe koszty po stronie polskiej (zwiekszenie zdolnosci administracyjnych w MSZ i
resortach; finansowe zaangazowanie w organizacje spotkan w czasie przewodniczenia w
gronie NPK).

2. W interesie Polski lezy utrzymanie mozliwie szerokiego zaangazowania KE w proces
koordynacji SUERMB. Chodzi nie tylko o odcigzenie administracyjne, ale takze mozliwosci
KE wptywania na podejmowanie zintegrowanych dziatan ukierunkowanych na poprawe
wdrazania polityk europejskich na danym terytorium. PCz nie sg w stanie odegrac tej roli
samodzielnie.

3. KE wyraznie podkresla potrzebe wzmocnienia administracyjnego  instytucji
zaangazowanych w SUERMB. W zamysle KE nieefektywni Koordynatorzy Obszaréw
Priorytetowych mieliby by¢ zastepowani innymi. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby
polskie zaangazowanie zostato utrzymane i wzmocnione. Stabe zaangazowanie
poszczegdlnych PCz moze negatywnie wptyngé na pozycje danego kraju w RMB.

4. Coraz czesciej w dyskusjach z KE Program Transnarodowy Region Morza Battyckiego
wskazywany jest jako potencjalne zaplecze finansowe dla SUERMB (w tym pomoc
techniczna dla PACs i HALs, finansowanie Dorocznego Forum SUERMB). Konieczna jest
biezgca wymiana informacji w tym zakresie miedzy MSZ (NPK) a MIR.

5. Aktywna obecnos¢ Polski w SUERMB wymaga wiekszego zaangazowania poszczegdlnych
resortow. NPK bedzie dalej zachecat (takze w ramach spotkan Zespotu ds. SUERMB) do
udziatu w Komitetach Sterujacych poszczegélnych Obszaréw Priorytetowych, co daje
wglad we wspodtprace w poszczegdlnych dziedzinach oraz stwarza szanse na witgczanie do
wspotpracy polskich instytucji, zgodnie z polskimi interesami.



EUSBSR National Contact Points
Non paper on EUSBSR governance
DRAFT 5- 2014-1-31
Background
e Council Conclusions of 22 October, 2013 :

“RECOGNISING the parliamentary dimension as an important link between the macro-regional
strategies and society as a whole, both at regional and national as well as European level.”

“6. UNDERLINES the importance of responsibility and ownership of the Member States concerned
and their regions and local actors which should be strengthened through recognizing the strategies as
horizontal responsibility of the governments as a whole, inviting more active participation of line
ministries, allocation of adequate staff and enhancing political support in the implementation of
macro-regional strategies at all levels (EU, national, regional, local). A clear and long-term
commitment of the stakeholders is a prerequisite for the success of the macro-regional concept.”

“7. RECOGNISES the territorial dimension of the EU sectorial policies and therefore ENCOURAGES
the inclusion of the macro-regional strategies on the agenda of the Council in its relevant formations
as and when appropriate in order to ensure closer links to the respective EU policies, leading to
added value in strengthening EU territorial cohesion. ”

“9. [...] INVITES:
a) the Commission to continue playing a leading role in strategic coordination of key delivery
stages of the macro-regional strategies, in partnership with the Member States and in
accordance with the subsidiarity principle, [...]”

“22. INVITES the Commission to facilitate the discussions on improving the governance of the macro-
regional strategies and to report to the Council by the end of 2014, including streamlining the
reporting, reviewing and follow-up. ”

e Expectations of Commissioner for Regional Policy Johannes Hahn, expressed in the 4™
EUSBSR Annual Forum in Vilnius on 11 November, 2013 on the need for increased political
ownership and leadership by the Member States.

e Polish-Swedish non paper Governance for the EUSBSR, 3 December 2013.

Guiding principles

e Political leadership by EUSBSR Member States.

e Strategic coordination and monitoring by the European Commission.

e Best use of relevant existing cooperation, both in EUSBSR formats and other
cooperation bodies.

e Effective implementation of the Roles and Responsibilities of EUSBSR stakeholders
(listed in Action Plan of February, 2013); no major overhauling changes in the
Governance structure.

e Ensuring EU- integrity of the EUSBSR and improving the link to the EU-institutions.

e Enhancing the constant and transparent communication on EUSBSR related activities
among the main stakeholders. Recognizing vital importance of Member States to



support active coordination of PA and HA. While acknowledging the added value of
certain PA:s and HA:s being coordinated by non-Member States, to seek fully assume
responsibility of Member States for the implementation of EUSBSR, through their
active engagement as PACs and HALs and active participation in the steering
committees of Priority Areas and Horizontal Actions®.

Reinforcing ownership and leadership at PAC and HAL level. Priority areas to be
considered not only as expressions of priority, but also distribution of responsibility and
creation of practical and relevant thematic networks in the respective policy areas.

Elements of Governance

National contact points

Rotating Chair for NCP meetings 6 month basis (yearly co-chairing advisable), taking
stock of EU-presidency rotation and at a voluntary basis between EU-presidencies, also
tied to location of the Annual Forum. The review of rotating Chair for NCP meetings
will be done by the end of 2015

Tasks of Rotating NCP Chair:

o agenda setting, in cooperation with DG REGIO and other relevant DGs,

o ensuring the briefing on EUSBSR matters to be included on the agenda of
regular Baltic Sea European Directors meetings (held twice a year; briefing to
be held by EU director of NCP chairing country),

o assisting the European Commission in preparation and convention of the
EUSBSR Annual Forum, including deciding on thematic topic/topics of
Annual Forum. Possibility to combine Annual Forum with other high-level
political events supporting the chosen thematic topic of the Annual Forum, at
the same time ensuring the focus on and visibility of EUSBSR,

o Chair completion report,

o Iif the NCP chairing coincides with EU presidency, mainstreaming the
EUSBSR into the relevant EU policies/agendas (e.g. addressing it in the
different Council formations, increasing EUSBSR visibility in other EU
institutional Fora).

Option of NCP meetings with the CBSS CSO, ND SG or other regional organizations
and platforms based on common challenges if needed.

Steering Committee

Considering the relevance and primarily in the PA:s and HA:s coordinated by non-MS,
PACs and HALs should be empowered with steering committees, consisting of all
relevant priority area and horizontal action focal points, appointed by EUSBSR Member
States and the representatives of the relevant DGs of the European Commission.

° Action Plan of February 2013, “Introduction”, 7 para: “Typically, one Member State coordinates each priority

area or horizontal action, and they work on implementation in close contact with the Commission and all

stakeholders, i.e. other Member States, regional and local authorities, inter-governmental and non-

governmental bodies. Other bodies may also be nominated to coordinate an area or action. They need to

ensure that the Action Plan is consistent with all EU policies”



e Each Steering Committee should have Terms of Reference, adjusted to particular
priority area or horizontal action. ToR should be drafted according to the main
principles (suggested by the DG REGIO), in consultation with relevant DGs and
PAFP/HAFP and adopted by consensus of SC members.

e Clear links with the relevant DGs should be established, primarily by taking part in the
steering committee meetings.

e Ensuring coherence with CBSS/ND and other working bodies whenever relevant.

NCPs are encouraged to work closely with respective Managing authorities of relevant EU

Programmes, especially the ESIF Programmes, with a view to:

e Improving existing or setting up new transnational coordination and cooperation to
provide high quality projects and results.
e Working out harmonized methods of monitoring the results.

National Parliaments

Welcome informal meetings of Members of European Affairs Committees from EU national
parliaments of the Baltic Sea Region (; initiated during the Lithuanian Presidency by
Seimas, on 27 October 2013).

Welcome the discussions in the EU national and regional parliaments on macro-regional
strategies (initiated during the Lithuanian Presidency and planned to be continued during
other EU Presidencies, e.g. Greece. 24-25 Nov 2013 Meeting of the Chairpersons of the
Committees on Environment Protection and the Committees on State Administration and
Local Authorities, entitled Macro-regional strategies: Development and Prospect.)
Welcome result oriented debates of the Baltic Sea Parliamentary Conference on the matters
important for the growth of the Baltic Sea Region, in the areas of mutual interest.



Note for steering committee/coordination group

Action Plan of the European Union Strategy for the Baltic Sea Region, Feb 2013

‘A steering committee/coordination group should be set-up and chaired by the priority
area coordinator(s)/horizontal action leader(s). A group should be composed of
representatives of all Member States and other Baltic Sea region states, when relevant, as
well as experts in the area concerned. It’s up to members of group to decide on internal
rules of the steering committee. The group should meet at least twice a year and support
priority area coordinator(s)/horizontal action leader(s) in implementation of the tasks
referred’.

1. Steering committee/coordination group: key principles

= should be for each priority area (PA)/horizontal action (HA);

» should be set-up and chaired by the priority area coordinator(s)(PAC(s)/horizontal
action leader(s)HAL(s);

= only one steering committee/coordination group should be set-up for each PA/HA;
upon need a steering committee/coordination group may establish and terminate
sub working structures, such as task forces or working groups to deal with a specific
task;

= where relevant, existing frameworks/platforms should be used to serve as a
steering committee/coordination group in order to avoid duplication or overlapping
with activities and responsibilities of already existing bodies;

= good coordination of actions between the existing frameworks/platforms and the
steering committee/coordination group should be ensured.

2. Role of steering committee/coordination group

Steering committee/coordination group should support PACs and HALs in implementing
their tasks defined in the updated Action Plan of the EU Strategy for the Baltic Sea Region
(EUSBSR), February 2013. The steering committee/coordination group should act as
facilitator in implementing the respective PA/HA, in order to reach the corresponding
targets.

3. Composition of steering committee/coordination group

3.1 Core composition

Steering committee/coordination group should be composed of all relevant PA/HA focal
points (cf. description of their role p. 13-14 of the EUSBSR Action Plan), appointed by EU
Member States participating in implementation of the EUSBSR - Denmark, Estonia, Finland,
Germany, Latvia, Lithuania, Poland, and Sweden - and representatives of the relevant
Directorates-General of the European Commission.

Members of steering committee/coordination group should be:
— appointed on functional basis and not on personal basis;
— representatives of national ministries/agencies operating in the field of the
respective PA/HA.
In case the permanent member of the steering committee/coordination group cannot
participate in the meeting his/her replacement should be ensured.




3.2 Other actors in the steering committee/coordination group

Depending on agenda, topic to be discussed, when relevant, and if a specific contribution
is needed, experts, regional organizations, associations, representatives of civil society,
etc. in the area concerned might be invited by PAC(s)/HAL(s) to participate in steering
committee/coordination group meeting.

Flagship project leaders of the respective PA/HA, other PACs/HALs, interested
ministries/agencies, managing authorities of EU programmes, financial institutions, etc.
could be invited by PAC(s)/HAL(s) to participate in steering committee/coordination
group, when relevant.

3.3 External dimension of Steering Committee

Members of committee/coordination group might decide to invite other Baltic Sea region
states to participate in steering committee/coordination group and on their role
(participation as an observer or regular member - to be decided by the EUSBSR countries)
in the steering committee/coordination group. Representatives of non-EU member states
should be invited when it is relevant and their participation might help to better reach the
objectives of the EUSBSR.

4. Procedures and rules

Members of steering committee/coordination group shall decide on internal rules and
procedures of the steering committee/coordination group or term of reference. Members
of steering committee/coordination group might take decisions concerning respective
PA/HA or provide advice to PAC(s)/HAL(s) (including policy discussions).

It’s up to members of group to decide on its status: it can be an advisory board/group, or
coordinating group, steering committee, etc., depending on the model that works best to
reach the targets, and on the mandate that its members have received. This mandate
should be clearly defined.

If there is more than one PAC/HAL for the respective PA/HA, the chairmanship of the
steering committee/coordination group should be rotated between PACs/HALs or a co-
chairmanship might be established.

The Chairman of steering committee/coordination group is responsible for preparing
agenda, relevant documents, drafting notes of meetings and disseminating the material to
members of steering committee/coordination group. The Chair is also responsible for
preparing decision making if and when necessary, in accordance with the rules of
procedure.

Meetings of the steering committee/coordination group should be organized when
necessary, but at least twice a year.

Meetings of steering committee/coordination group should be held in English.



5. Tasks of steering committee/coordination group
Steering committee/coordination group supports PACs/HALs in implementation of their
tasks referred in the Action Plan of the EUSBSR, in particular by discussing and
proposing/providing advices/taking decisions on those (according to internal rules or term
of reference adopted by members of steering committee/coordination group).
As a minimum, steering committee/coordination group should support and advise
PACs/HALs in implementing the following:
- implementing and following up the PA/HA towards targets and indicators, actions
and flagship projects defined;
reviewing relevance of the description of the PA/HA in the Action Plan of the
EUSBSR, when relevant, proposing changes to it;
setting-up and, when relevant, updating targets and indicators;
proposing inclusion, deletion or modification of actions and flagship projects;
facilitating policy discussions regarding the PA/HA;
facilitating implementation of actions and flagship projects defined under the
PA/HA;
recommending/deciding on further policy changes at appropriate level to facilitate
the achievement of the EUSBSR objectives;
assisting in conveying relevant results and recommendations from the flagship
projects to the policy level;
contributing to dialogue with bodies in charge of implementation of
programmes/financial instruments on funding possibilities for the PA/HA and its
flagship projects;
serving as liaison at national level on all matters regarding the PA/HA concerned;
assessing the applications for seed money facility;
cooperating with other relevant PACs/HALs;
ensuring information and communication on the PA/HA concerned in the home
country and to PAC(s)/HAL(s).
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